Projekat "Uspostavljanje sistema za održivo upravljanje kabastim otpadom, na teritoriji gradova Užica i Tuzle" - Bulky Waste Less

SIŽE PROJEKTA
	Ciljevi projekta:
	OO:Doprinos unapređenju održivog planiranja životne sredine u prekograničnom području Srbija-Bosna i Hercegovina.
SO:Unapređena efikasnost javnih usluga u oblasti upravljanja otpadom, uspostavljanjem sistema za održivo upravljanje kabastim otpadom, na teritoriji gradova Užica i Tuzle.

	Ciljne grupe:
	TG1: 140 koordinatora iz Mesnih zajednica dva grada; TG2:12 zaposlenih u dva JKP; TG3: 10 zaposlenih u dve samourpave. 

	Krajnji korisnicia:
	FB1: 200.000 stanovnika Užica i Tuzle; FB2:gradske uprave Uzica i Tuzle. 

	Očekivani rezultati:
	R1:Tehnički preduslovi za odvojeno prikupljanje kabastog otpada uspostavljeni na teritoriji Užica i Tuzle.R2:Povećani tehnički i kadrovski kapaciteti 2 komunalna preduzeća za tretman kabastog otpada.R3:Teritorije dva grada bez divljih deponija kabastog otpada.R4:Dve lokalne zajednice upoznate sa novouspostavljenim konceptom tretmana kabastog otpada i aktivno u njemu učestvuju.

	Glavne aktivnosti:
	A1.1:Izrada plana razmeštaja i postavljanja posuda za odvojeno sakupljanje kabastog otpada.A1.2:Uspostavljanje 2 reciklažna dvorišta na prostoru 2 deponije.A1.3: Kreiranje plana i programa preuzimanja kabastog otpada od strane dva JKP. A2.1:Nabavka 2 specijalne mašine za sitnjenje kabastog otpada.A2.2: Kreiranje programa i realizacija edukacija za zaposlene u komunalnim preduzećima.A2.3:Realizacija Studijske posete EU primeru dobre prakse u okruženju.A3.1:Mapiranje i čišćenje 8 divljih deponija kabastog otpada u 2 grada.A3.2:Sprovođenje redovnog monitoringa očišćenih lokacija. A3.3:Realizacija edukacija za zaposlene u gradskim resornim upravama. A4.1:Realizacija 40 info-satanaka u mesnim zajednicama dva grada.A4.2:Osmišljavanje i sprovođenje dve medijske kampanje;A4.3:Realizacija 2 projektne konferencije u dva grada.


Opis aktivnosti
Projekat se bazira na rezultatima različitih aktivnosti koje su već preduzete u gradovima Užicu i Tuzli na uspostavljanju sistema odvojenog sakupljanja komunalnog otpada na mestu nastanka, kao i potrebi da se reciklabilni otpad, koji učestvuje i do 40% u ukupnim količinama, izdvoji na samom izvoru i tako smanji udeo koji se deponuje. Dva grada su dosta uradila u oblasti upravljanja komunalnim otpadom, u dosadašnjem periodu, sa posebnim akcentom na uvođenje koncepta selektovanog prikupljanja otpada u gradskim zonama. Na ovim područjima je veća gustina naseljenosti, samim tim se i generišu veće količine otpada, pa je rešavanje ovog izazova bio prvi zadatak dveju gradskih uprava. Nakon nekoliko godina uspešnog sprovođenja ovog koncepta, prvi ozbiljniji rezultati se ostvaruju, dajući zamajac i podstrek za razmatranje daljih koraka tokom kojih je potrebno pokriti i druge tokove otpada koji dolazi iz domaćinstava. Na prvom mestu, otpad koji svojim gabaritima prevazilazi zapreminski prostor kućnih individualnih kanti i uličnih kontejnera, tzv. kabasti otpad. Među, do sada, sprovedenim aktivnostima, najviše se ističu rezultati projekta "Uspostavljanje sistema primarne selekcije otpada u školama u Užicu i Tuzli" koji je uspešno realizovan u okviru II poziva prekogranične saradnje Srbija-Bosna i Hercegovina, u periodu februar 2013-maj 2014. Ovim projektom je sistem odvojenog sakupljanja otpada uveden u 28 škola u dva grada i na taj način ostvaren direktan uticaj na 22.000 učenika i isto toliko porodica. Tada uvedeni sistem je još uvek funkcionalan i uspešno se sprovodi uz veliki uticaj koji ima na širu lokalnu zajednicu. Drugi projekat koji se bavio ovom temom jeste projekat "Predgrađa recikliraju - uspostavljanje sistema upravljanja otpadom u prigradskim naseljima Užica i Tuzle" koji se trenutno realizuje u okviru I poziva prekogranične saradnje Srbija-Bosna i Hercegovina (2014-2020), u periodu jul 2019-januar 2020. Ovim projektom se uvodi primarna selekcija otpada u 5.000 domaćinstava u dva grada, čime se ostvaruje direktan uticaj na 15.000 građana, obuhvaćenih projektom. Oba navedena projekta je sproveo konzorcijum partnerskih organizacija koje se i ovoga puta okupljaju kako bi uspešnu saradnju ponovili, sa ciljem upotpunjavanja koncepta odvojenog sakupljanja otpada iz domaćinstava, na mestu nastanka. Svi partneri su aktivno učestvovali u koncipiranju projektnog predloga, usklađujući projektne aktivnosti sa specifičnostima svojih zajednica i zemalja.

Opšti cilj: Realizacijom projektnih aktivnosti količine reciklabilnog otpada će se značajno povećati, čime će se istovremeno smanjiti količine komunalnog otpada koji je namenjen deponovanju, što je direktan doprinos unapređenju održivog planiranja životne sredine u prekograničnom području dve zemlje. Rezultati projekta u dužem vremenskom periodu doprinose produžetku perioda trajanja postojećih deponija, čime se prevenira izgradnja novih deponijskih prostora, koji osim što zauzimaju zemljište, uništavaju krajolik, narušavaju prirodnu ravnotežu životne sredine i doprinose globalnom zagrevanju. 
Specifični cilj: Projektne aktivnosti su usmerene ka uspostavljanju sistema održivog upravljanja kabastim otpadom iz domaćinstava u Užicu i Tuzli. Stvaranjem tehničkih preduslova i unapređenjem kapaciteta komunalnih preduzeća, uz adekvatnu edukaciju stanovništva, kao i sprovođenjem medijske kampanje, novo-uspostavljeni sistem upravljanja kabastim otpadom će biti funkcionalan na teritoriji dva grada. Odvojenim prikupljanjem kabastog otpada iz domaćinstava na izvoru nastanka, omogućiće se održivo upravljanje ovom vrstom otpada za okvirno 200.000 stanovnika dva grada.

Zainteresovane strane
Lokalno komunalno preduzeće iz Tuzle je vrlo motivisano za realizaciju projektnih aktivnosti, imajući u vidu da njegovim sprovođenjem rešava višegodišnji problem u upravljanju kabastim otpadom iz domaćinstva. Projekat je koncipiran uz njihovo aktivno uključenje i konsultacije, prevashodno u tehničkim aspektima. Regionalno komunalno preduzeće iz Užica ima poseban interes u uspešnoj realizaciji projekta, jer se na taj način uvećavaju količine predselektovanog otpada koji završava na tržištu, istovremeno čuvajući deponijski prostor od upunjavanja. Ovakvim projektima regionalno preduzeće dobija adekvatnije saradnike u lokalnim komunalnim preduzećima i neguje bolje relacije sa opštinama osnivačima. Realizacijom projekta, lokalne samouprave ispunjavaju svoju obavezu u domenu održivog upravljanja komunalnim otpadom na svojoj teritoriji, koju definišu zakoni dve zemlje. Tokom koncipiranja projekta i njihovo mišljenje je posebno uzeto u obzir i integrisano je u predložena rešenja. Dve države, realizacijom ovog projekta, takođe ispunjavaju svoje obaveze koje imaju u procesu EU pridruživanja, kada je reč o zaštiti životne sredine. Iako lokalnog karaktera, ovaj projekat ima izuzetan uticaj na mogućnost replikacije u drugim lokalnim zajednicama, te je zbog toga takođe vrlo važan nacionalnom nivou. Stanovnici dva grada su vrlo motivisani za uspešnu implementaciju projektnih aktivnosti, koje im omogućavaju da na civilizovan i vrlo komforan način tretiraju otpad koji generišu, podižući nivo kvaliteta življenja. Relevantna privreda je takođe vrlo zainteresovana za projektne rezultate, imajući u vidu činjenicu da se na ovakav način generišu dodatne količine reciklabilnog otpada koji u konačnici završava kod nje, čime se postiže veća fleksibilnost i konkurentnost tržišta sekundarnih sirovina dve zemlje.
Izgradnjom dva reciklažna dvorišta u sklopu dve deponije, nabavkom i stavljanjem u funkciju specijalnih mašina/čipera za drobljenje kabastog otpada, nabavkom i cikličnim postavljanjem kontejnera za preuzimanje kabastog otpada od građana, stiču se tehnički preduslovi za odvojeno prikupljanje kabastog otpada iz domaćinstava na teritoriji dva grada. Paralelno sa aktivnostima tehničkog karaktera, planirana je edukacija stanovništva, ali i zaposlenih u komunalnim preduzećima, kao i zaposlenih u resornim gradskim upravama, kako bi novo-uspostavljeni sistem bio adekvatno primenjen i unapređivan. Treći segment projektnih aktivnosti se tiče informativno-promotivne kampanje, koja treba da doprinese ostvarenju rezultata projekta. Navedeni klasteri aktivnosti su međusobno uvezani i u tesnoj korelaciji, te će se otuda paralelno realizovati.

Outline the broad timeframe of the action and describe any specific factor taken into account.

Uspostavljanje novih sistema u upravljanju komunalnim otpadom zahteva jednogodišnji ciklus primene za sva četiri godišnja doba, kako bi se sistem istestirao na sve vremenske uslove. Ovo je važno jer količina i morfologija otpada variraju po godišnjim dobima, što vodi ka drugačijim modelima i dinamikama opsluživanja sistema. Kada se svemu ovome doda i vreme potrebno za sprovođenje postupaka javnih nabavki za neophodnu opremu i vozila, kao i vreme potrebno za pripremne projektne aktivnosti, postaje jasno da je optimalna dužina trajanja projekta 18 meseci.
Relevantnost
Realizacijom projekta se na nivou Opšteg cilja doprinosi unapređenju održivog planiranja životne sredine u prekograničnom području Srbija-Bosna i Hercegovina, što je u direktnoj korelaciji sa Specifičnim ciljem 2.1. ovog Poziva: Improving sustainable environmental planning and promotion of biodiversity. Ovo se postiže uspostavljanjem sistema koji dovodi do održivog upravljanja komunalnim otpadom, kao važnim segmentom planiranja životne sredine. Istovremeno, na ovaj način se doprinosi i Prioritetu 2. ovog Poziva: Protecting the environment, promoting climate change adaptation and mitigation, risk prevention and management. Ovo se postiže uspostavljenjem sistema koji dovodi do održivog upravljanja komunalnim otpadom, kao važnom merom prevencije rizika u kontekstu borbe protiv klimatskih promena.

Realizacijom projekta se na nivou Specifičnog cilja unapređuje efikasnost javnih usluga u oblasti upravljanja otpadom, uspostavljanjem sistema za održivo upravljanje kabastim otpadom iz domaćinstva, na teritoriji gradova Užica i Tuzle, što je u direktnoj vezi sa Opštim ciljem ovog Poziva: Enhacement of socio-economic development in the cross-border area between the Republic of Serbia and Bosnia and Herzegovina, through the implementation of targeted and concrete actions, based on comparative advantages of the programmes area and the joint, efficient use of resources. Ovo se postiže uspostavljanjem sistema koji dovodi do održivog upravljanja komunalnim otpadom, koji predstavlja jedan od bitnih elemenata socio-ekonomskog razvoja teritorije. Ovde se prevashodno misli na ekonomske efekte koji se mogu ostvariti kroz prodaju reciklabilnih sirovina, zatim kroz uštedu deponijskog prostora, ali i kroz valorizaciju čistije životne sredine, prevashodno u turističkim i poljoprivrednim delatnostima. Istovremeno, specifičnim ciljem predloženog projekta se direktno doprinosi Rezultatu 2.1.1. ovog Poziva: The effectiveness of public services and practices in relation to solid waste and wastewater management are enhanced through joint initiatives at both sides of the border. Ovo se postiže uspostavljanjem sistema koji dovodi do održivog upravljanja komunalnim otpadom, kao važnom javnom uslugom na nivou lokalne samouprave.

Predloženi projekat na nivou indikatora uticaja (impact indicators) i outcome indikatora, koji su dati u Uputstvu, dovodi do: novih 200.000 domaćinstava obuhvaćenih unapređenim sistemom upravljanja kabastim otpadom u dva grada; povećanja procenta čvrstog komunalnog otpada prikupljenog za reciklažu, za 2,4% do kraja realizacije projekta; povećanja udela stanovništva u prihvatljivom području, koje je svesno značaja održivog upravljanja prirodnim resursima i životnom sredinom; povećanja udela stanovništva koje je predmet kampanje podizanja svesti o značaju implementacije standarda životne sredine u oblasti upravljanja čvrstim otpadom.

Takođe, predloženi projekat na nivou indikatora rezultata (output indicators), koji su takođe dati u Uputstvu, dovodi do: uspostavljanja 2 reciklažna dvorišta na prostoru 2 deponije; unapređenja 2 postojeća sistema upravljanja komunalnim otpadom; čišćenja i saniranja 8 divljih deponija; organizacije 40 javnih skupova u cilju promocije projektnih aktivnosti; edukacije 10 zaposlenih u 2 javna komunalna preduzeća koji su direktno uključeni u sistem upravljanja kabastim otpadom, kao i 8 zaposlenih u resornim gradskim upravama 2 grada.

Describe which of the expected results referred to in the guidelines for applicants will be addressed.

Projektne aktivnosti su direktno usmerene ka ispunjenju Rezultata 2.1.1. ovog Poziva: The effectiveness of public services and practices in relation to solid waste and wastewater management are enhanced through joint initiatives at both sides of the border. Ovo se postiže uspostavljanjem sistema koji dovodi do održivog upravljanja kabastim otpadom iz domaćinstava, kao važnom javnom uslugom na nivou lokalne samouprave. Po realizaciji predloženog projekta, novo-uspostavljeni sistemi će postati trajna konstanta u pružanju javnih usluga u dva grada, pri čemu će biti dodatno i u kontinuitetu održavani i unapređivani.

Komunalnim otpadom na području gradova Užice i Tuzla upravljaju lokalna javna komunalna preduzeća, kao poslovima poverenim od strane gradskih uprava. U Užicu se pod upravljanjem podrazumeva prikupljanje otpada od stanovništva i njegov transport do regionalnog javnog komunalnog preduzeća, koje upravlja regionalnom deponijom, gde se vrši njegov dalji tretman - sekundarna selekcija i deponovanje. Za razliku od Užica, lokalno javno preduzeće u Tuzli, obavlja sve nabrojane delatnosti - prikuplja i transportuje komunalni otpad, razdvaja ga na traci za sekundarnu selekciju i ostatak deponuje na gradskoj deponiji. Ova razlika je posledica činjenice da grad Tuzla nije deo regionalnog sistema za upravljanje otpadom. Prethodnih godina, dva grada su uložila dosta napora i sredstava da uvedu koncept odvojenog sakupljanja otpada iz domaćinstava, na teritoriji gradskih područja i prvi ozbiljniji rezultati se već beleže. Imajući u vidu činjenicu da su oba grada stacionirana u brdsko-planinskim područjima, sa gusto naseljenim gradskim jezgrima i dosta razuđenim prigradskim naseljima, potrebno je razvijati adekvatne i fleksibilne načine upravljanja komunalnim otpadom. Oba grada su svoje sisteme bazirala na odvojenom sakupljanju otpada iz domaćinstava u dve frakcije - otpad za reciklažu i mešani otpad za deponovanje. Ovakvim konceptom, građanima je omogućeno da otpad iz domaćinstva razdvajaju na mestu nastanka u posudama koje su im stavljene na raspolaganje - kantama (zapremine 240l i 120l) i kontejnerima (zapremine 1.100l). Ipak, ove posude nisu adekvatne za zbrinjavanje kabastog otpada, tj. otpada koga ima u domaćinstvima u značajnoj meri, ali koji svojim gabaritima prevazilazi zapreminske prostore pomenute opreme. Ovakva situacija dovodi do nekoliko neželjenih posledica, među kojima je stvaranje divljih deponija, najvidljivija. Statistika komunalnih preduzeća pokazuje da, u strukturi komunalnog otpada, kabasti otpad zauzima blizu 1,7% od ukupno generisanih količina otpada iz domaćinstava. Taj otpad je različitog sastava i mahom dominiraju: stari i odbačeni nameštaj, bela tehnika, dušeci i sunđeri, veliki metalni i plastični elementi iz domaćinstva, otpad nastao rekonstrukcijom individualnih domaćinstava - stolarija, građevinski materijal, kupatilska sanitarija, vodovodne i toplovodne cevi, elektro kablovi itd. Kada se ovaj procenat primeni na statističke podatke kojima raspolažu dva komunalna preduzeća (u Užicu je tokom 2018. prikupljeno i na deponiju odvežena  21.020t otpada, u Tuzli ta cifra iznosi 37.920t za istu godinu), dolazi se do 360 t kabastog otpada koji se može očekivati u Užicu na 12-mesečnom nivou i 640 t istog takvog otpada koji se može očekivati u Tuzli za isti period. Ovako prikupljen otpad će biti u izuzetnom stepenu čistoće i kao takav se, nakon naknadnog tretmana u reciklažnim dvorištima, naći na tržištu sekundarnih sirovina i u postrojenjima za sagorevanje komunalnog otpada (cementare i toplane). Na taj način se značajno štede prirodni resursi koji su ograničenog karaktera, a istovremeno i produžava vek trajanja deponija, jer te količine otpada neće završiti na deponijskom prostoru.
Analiza problema
Naseljena područja dva grada karakteriše par specifičnosti: brdsko-planinski reljef, velika gustina naseljenosti u uskim gradskim jezgrima, hroničan nedostatak javnog prostora uzrokovan neplanskom gradnjom. Zbog svega navedenog dosadašnji način upravljanja kabastim otpadom na ovim područjima je bio neefikasan i vrlo zahtevan u tehničkom smislu i svodio se na povremene akcije prikupljanja ovog otpada iz domaćinstava, mahom u prolećnim mesecima tokom sezonskog raspremanja i čišćenja istih. Čak i tako skupljen otpad nije bilo moguće racionalno upotrebiti jer nisu postojala tehnička rešenja za njegov adekvatan dodatni tretman (drobljenje, razdvajanje reciklabilnih komponenti, prodaja, spaljivanje). Otuda je on završavao na deponijama u svom izvornom obliku i obimu, dodatno praveći problem usled svojih gabarita i ne mogućnosti sabijanja na telu deponije. Na ovakav način se deponijski prostor punio neuporedivo brže i neracionalnije. Odvojenim sakupljanjem kabastog otpada iz domaćinstava, izbeći će se njegova kontaminacija sa ostalim komunalnim otpadom, čime će se on sačuvati u velikom procentu čistoće za dalji tretman. Modelom upravljanja kabastim otpadom koji se planira uvesti, njegovo prikupljanje od građana biće ograničeno na dva dana u prvom vikendu, svakog meseca. To praktično znači, da će se namenski kontejneri postavljati na, unapred određenim, lokacijama, držati na njima dva dana vikenda, a zatim prazniti u ponedeljak i to 12 puta godišnje. Ovakvim modelom želi se disciplinovati stanovništvo da u, poznatim terminima, iznosi svoj kabasti otpad do najbliže lokacije, kako bi se njegovo preuzimanje i transport učinili što racionalnijim. Kada se tome doda i smanjena količina otpada za deponovanje, onda je logika više nego jasna. 

Zbog svega navedenog, namera je napraviti iskorak prema građanima koji žive u dva grada i pružiti im adekvatno rešenje kojim će biti zadovoljni, kako oni kao korisnici javne usluge upravljanja otpadom, tako i sama preduzeća kao pružaoci te usluge.

Srbija svojim zakonodavno-strateškim okvirom obavezuje lokalne samouprave na uvođenje sistema selektivnog sakupljanja otpada: Zakonom o upravljanju otpadom, Zakonom o komunalnim delatnostima, Zakonom o ambalaži i ambalažnom otpadu i Strategijom upravljanja otpadom RS. Po tim zakonima obaveza opština je da donose Lokalne planove upravljanja otpadom i da učestvuju u izradi Regionalnih planova upravljanja otpadom ukoliko su osnivači neke od regionalnih sanitarnih deponija. Grad Užice je tako doneo svoj Lokalni i uzeo aktivno učešće u donošenju Regionalnog plana. Oba dokumenta nedvosmisleno predviđaju uvođenje sistema odvojenog prikupljanja kabastog otpada. Realizacija projektnih aktivnosti će otuda u potpunosti odgovoriti realnim potrebama Grada u ispunjenju ciljeva zacrtanih donetim strategijama i planovima, kako na lokalnom, tako i na regionalnom i nacionalnom nivou. Bosna i Hercegovina svojim zakonodavno-strateškim okvirom takođe obavezuje opštine na uvođenje sistema selektivnog sakupljanja otpada: Zakonom o upravljanju otpadom FBIH, Federalnim planom upravljanja otpadom, Strategijom zaštite okoliša FBIH, Planom upravljanja otpadom Tuzlanskog kantona  Zakonom o upravljanju otpadom, Državnim planom upravljanja otpadom i Strategijom upravljanja otpadom. Ovim dokumentima predviđena je obaveza lokalnih samouprava da donose Lokalne planove upravljanja komunalnim otpadom. Grad Tuzla je svojim Plan upravljanja otpadom nedvosmisleno predvideo odvojeno prikupljanje kabastog otpada. Realizacija projekta će u potpunosti odgovoriti realnim potrebama dva grada u ispunjenju ciljeva zacrtanih donetim strategijama/planovima, kako na lokalnom, tako i na regionalnom, tj. nacionalnom nivou.

Projektne aktivnosti u oba grada se direktno nadovezuju na rezultate zajedničkog projekta "Predgrađa recikliraju - uspostavljanje sistema upravljanja otpadom u prigradskim naseljima Užica i Tuzle" koji se, u okviru istog partnerstva, trenutno realizuje kroz I poziv CBC SER-BiH (2014-2020). Pomenuti projekat uspostavlja sistem primarne selekcije komunalnog otpada u 5.000 domaćinstava u dva grada i uspostavlja dobru osnovu za dalji nastavak rada sa građanstvom, kada je reč o održivom upravljanju otpadom iz domaćinstava. Pored njega, projektne aktivnosti se oslanjaju i na rezultate, takođe zajedničkog, projekta "Uspostavljanje sistema primarne selekcije otpada u školama u Užicu i Tuzli" realizovanog kroz II poziv CBC SER-BiH (IPA II). Pomenuti projekat je uspostavio sistem selektivnog sakupljanja otpada u 28 škola u dva grada i uspostavio dobru osnovu za dalji nastavak rada sa učenicima i njihovim nastavnicima, kao najpoželjnijim edukatorima u lokalnoj zajednici. Takođe, predloženi projekat se naslanja i na druge aktivnosti koje su realizovane u Užicu, poput projekta "Otpad nije smeće" finansiranog od strane EU kroz Exchange 4 program, u okviru koga su nabavljeni komposteri za građanstvo i drobilica za zeleni drvenasti ostatak od održavanja javnih površina koja je predata lokalnom komunalnom preduzeću. U Tuzli se predloženi projekat naslanja na srodne aktivnosti koje su realizovane u okviru projekta uvođenja kompostiranja u 10 obdaništa, koji je podržan od Ambasade USA, ali i projekata "Tuzla štedi resurse" i "Tuzla ide naprijed" koji su podržani od Švajcarske vlade u okviru kojeg je izrađen Plan upravljanja otpadom 2017-2022 godine, izvršena nabavka kanti, kontenjera i uspostavljena primarna selekcija otpada i kompostera za deo užeg gradskog jezgra. Najveća povezanost predloženog projekta sa prethodnim aktivnostima u oba grada jeste razvoj i implementacija koncepta primarne selekcije otpada na gradskim područjima, koji je razvijan nekoliko godina unazad. Predloženi projekat će adekvatnim upravljanjem kabastog otpada iz domaćinstava, omogućiti zaokruženje procesa.

Projektne aktivnosti u Užicu deo su šire inicijative uvođenja selektivnog sakupljanja otpada u Regionu RCUO Duboko, koju sprovode opštine: Arilje, Bajina Bašta, Ivanjica, Čajetina, Čačak i Užice. Realizacijom projekta, ukupni rezultati sakupljenih količina kabastog otpada, spremnog za reciklažu, biće bolji, a druge lokalne samouprave koje su uključene u rad ovog preduzeća dodatno motivisane da i same krenu u pravcu unapređenje sistema upravljanja otpadom na svojoj teritoriji. Sa druge strane Tuzla je prvi grad u Tuzlanskom kantonu koji je na osnovu kantonalnog Plana upravljanja otpadom izradio svoj Plan, a istovremeno prednjači i u uvođenju primarne selekcije otpada. Ovim projektom Tuzla će zaokružiti uspostavljanje sitema održivog upravljanja otpadom tako da će biti pozitivan primer ostalim opštinama u Kantonu i šire, da krenu u istom pravcu.
Ciljne grupe i krajnji korisnici
TG1: 140 koordinatora (po dva) iz 70 mesnih zajednica u dva grada biće predmet direktne edukacije kroz projekat, čime će se osposobiti za edukativan rad sa građanstvom i adekvatan monitoring novouspostavljenog sistema, na terenu; TG2: 12 zaposlenih u dva JKP biće direktno targetirani projektnim aktivnostima, čime će se osposobiti za preuzimanje adekvatne uloge u novouspostavljenim sistemima. U ovu grupu će biti odabrani oni zaposleni koji će biti angažovani na relevantnim poslovima tretmana kabastog otpada i koji će stečena znanja moći da adekvatno primene u svakodnevnom radu. Na ovaj način oni podižu svoje profesionalne kompetencije i performanse komunalnih preduzeća u kojima rade, istovremeno podižući nivo komunalne usluge svojih preduzeća prema građanima; TG3: 10 zaposlenih u resornim upravama dva grada biće takođe targetirani projektnim aktivnostima, kako bi se osposobili za adekvatno učešće u uspostavljanju sistema odvojenog sakupljanja kabastog otpada, u kontekstu regulatorno-planske uloge koju imaju u lokalnim samoupravama; FB1: 200.000 stanovnika Užica i Tuzle biće predmet dve medijske kampanje i na taj način će dobiti potreban nivo informacija u vezi poželjnih modela ponašanja, kada je prikupljanje kabastog otpada u pitanju. Takođe, građani će osetiti sve koristi implementiranih rešenja, kroz korišćenje čistijih gradskih sredina, a potpunu korist će osetiti kroz smanjenje računa za usluge upravljanja otpadom, kada takav sistem jednom zaživi, u celosti. Predloženi projekat uspostavlja osnove za takvo željeno stanje; FB2: gradske uprave Uzica i Tuzle će realizacijom projekta doći do adekvatnih i zakonski prihvatljivih rešenja u pružanju javnih usluga stanovništvu. Pored ovoga, i sređenije i čistije gradske zone biće lepše ogledalo njihovog rada.
Predloženi projekat uvodi sistem koji će podjednako koristiti svo stanovništvo dva grada, bez obzira na starosnu, polnu, versku, obrazovnu i bilo koju drugu strukturu. Reč je upravljanju kabastim otpadom koji generišu svi građani i svima treba omogućiti podjednaku šansu za njegovo adekvatno zbrinjavanje i tretman. Ovaj projekat to zapravo i omogućuje. Takođe, projekat uvodi i jedan, za obe zemlje, krajnje inovativan model zbrinjavanja kabastog otpada, koji se sastoji od novog načina sakupljanja, sortiranja, obrade mlevenjem i daljeg tretmana kabastog otpada, koji nije još nigde primenjen u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Samim tim, ovakva rešenja će biti moguća za svaki vid replikacije na teritoriji dve zemlje, ali i šireg regiona.
Opis rezultata projekta
R1: Tehnički kapaciteti za odvojeno prikupljanje kabastog otpada uspostavljeni na teritoriji Užica i Tuzle.
Da bi se sistem odvojenog prikupljanja kabastog otpada iz domaćinstava na teritoriji dva grada mogao adekvatno uspostaviti, neophodno je ispuniti nekoliko preduslova. Najvažniji svakako jesu infrastrukturne prirode i njihovim ispunjenjem obezbeđuje se tehnički okvir za realizaciju predloženih projektnih aktivnosti. Gradovi Užice i Tuzla imaju dosta sličnu situaciju kada je reč o upravljanju otpadom i to posmatrano iz geografskog, demografskog, klimatskog, ali i socijalnog i tehnološkog aspekta. Ovakva sličnost ostavlja mogućnost da se projektom implementira identičan koncept prikupljanja kabastog otpada na mestu nastanka, u oba grada. Ovaj koncept podrazumeva da se građanima stavi na raspolaganje adekvatna komunalna oprema u koju će moći, bez većih napora i blizu svojih domova da odlože kabasti otpad iz svojih domaćinstava, sigurni da će on završiti na lokacijama predviđenim za njegov dalji tretman. Taj tretman, prevashodno podrazumeva mlevenje i razdvajanje sirovina po njihovom sastavu (metal, drvo, tekstil, koža, guma, kamen, plastika...). Planirani koncept mora biti vremenski ograničen zbog prostornih i bezbednosnih ograničenja koja nameću uska gradska jezgra. Otuda će 30 tematskih kontejnera od 3 i 5m³ biti postavljani na, unapred određene, lokacije u gušće naseljenim mesnim zajednicama i pražnjeni nakon dva dana stajanja na tim lokacijama, svakog prvog vikenda u mesecu. Njihov raspored će biti isplaniran na način da se obezbedi njihovo ravnomerno prisustvo na predmetnoj teritoriji. Za razliku od gradskih, seoske mesne zajednice će dobiti po jedan kontejner zapremine 7m³ koji će se prazniti tek nakon što se napune, zbog ekonomičnosti transporta, imajući u vidu udaljenost tih mesnih zajednica. Na projektnog teritoriji, takvih lokacija će biti ukupno 40. Za potrebe uspostavljanja ovakvog sistema potrebno je nabaviti dodatnih 40 kontejnera, u zapreminskom rasponu od 3-7 m³ i to po 20 za svaki grad. Preostalih 30, koliko je potrebno za predloženi sistem u celosti, dva komunalna preduzeća već imaju u sopstvenom vlasništvu i staviće ih na raspolaganje projektnim aktivnostima. Takođe, specijalni kamioni (autopodizači) namenjeni odvozu i pražnjenju ovih kontejnera već postoje u voznim parkovima dva komunalna preduzeća, tako da se ni oni neće nabavljati ovim projektom. 

Pored ovakvog načina preuzimanja kabastog otpada, izgradnjom dva reciklažna dvorišta, ostaviće se mogućnost građanima i da direktno dovezu svoj kabasti otpad na ove lokacije, ukoliko im predviđeni termini nisu odgovarajući ili pak raspolažu sa količinama koje prevazilaze zapreminu postavljenih kontejnera. Reciklažna dvorišta se uspostavljaju na lokacijama koje su izmeštene iz gradskih sredina i kao takve pogodne za delatnosti ovog tipa. U Tuzli, reciklažno dvorište će biti pozicionirano na lokaciji gradske deponije "Desetine", dok će u Užicu, reciklažno dvorište biti uspostavljeno na lokaciji bivše gradske deponije "Sarića Osoje" čiji je eksploatacioni vek završen i koja trenutno služi za deponovanje zelenog otpada od održavanja javnih površina. Obe pomenute lokacije su već ograđene, pod nadzorom, lako su dostupne sa glavnih puteva, imaju dovoljno manipulativnog prostora i podesne su upravo za ovakve delatnosti.
Uvođenjem novog načina prikupljanja kabastog otpada, dolazi do značajnog uvećanja količina i veće opravdanosti za dodatnim tretmanima takvog otpada. U ovom slučaju dodatni tretman otpada podrazumeva njegovo razdvajanje na srodne vrste, potom usitnjavanje i drobljenje pojedinačnih vrsta i adekvatno skladištenje tako usitnjenih sirovina, dok se konačno ne zbrinu na najoptimalniji način. To zbrinjavanje podrazumeva ili prodaju na tržištu sekundardnih sirovina ili spaljivanje u specijalnim postrojenjima (toplane, fabrike cementa i sl), u zavisnosti od vrste sirovine. Za potrebe sitnjenja i drobljenja kabastog otpada nabaviće se dve specijalne mašine (šrederi) koji će sitniti kabasti otpad u, zavisnosti od njegove strukture i dalje namene, na komade različite veličine i nasipne gustine. Šrederi se sastoje od različitih noževa, koji služe za sitnjenje različitih sirovina, što ovim mašinama obezbeđuje širok spektar upotrebe, kada je reč o kabastom otpadu.Po jedna ovakva mašina nabaviće se i instalirati na lokacijama dva reciklažna dvorišta koja se kroz projekat uspostavljaju.
Ovakav koncept prikupljanja kabastog otpada se iskustveno pokazao kao delotvoran u nekoliko sredina u kojima je testiran i sproveden. Hrvatska je najbliža zemlja u okruženju koja ga je sprovela, a grad Osijek beleži dosta dobre rezultate, te je otuda i predviđeno da se organizuje jedno studijsko putovanje u ovaj grad, kako bi se video primer dobre prakse. 

Nabavkom i razmeštajem pomenute opreme (2 šredera za sitnjenje kabastog otpada, 40 kontejnera za razmeštaj po naseljima dva grada), uz angažovanje postojećih 30 kontejnera i postojeća 2 kamiona autopodizača, ispunjavaju se svi tehnički preduslovi za odvojeno prikupljanje kabastog otpada u Užicu i Tuzli.

Ovaj rezultat biće ostvaren do kraja devetog meseca projekta.
U ovom rezultatu biće ostvareni sledeći indikatori:

· 200.000 novih korisnika unapređenog sistema upravljanja komunalnim otpadom.

· Raspoređeno 30 kontejnera za odvojeno prikupljanje kabastog otpada u 30 gradskih mesnih zajednica Užica i Tuzle.

· Raspoređeno 40 kontejnera za odvojeno prikupljanje kabastog otpada u 40 seoskih mesnih zajednica Užica i Tuzle.

· Nabavljene 2 specijalne mašine za sitnjenje otpada (šrederi).

· Uspostavljena 2 reciklažna dvorišta na telu dve deponije u Užicu i Tuzli.

Ostvarenje ovog rezultata imaće značajan uticaj na ciljne grupe i krajnje korisnike:

FB 1 - 200.000 stanovnika Užica i Tuzle ispunjenjem ovog rezulta, stiču mogućnost da lako i komforno zadovolje potrebu za odlaganjem kabastog otpada iz svojih domaćinstava, korišćenjem jednog od dva moguća načina. Prvi je da to rade u unapred određenim terminima i na unapred određenim lokacijama, a drugi je da kabasti otpad direktno dovoze, tokom cele godine, na lokacije reciklažnih ostrva, koje se nalaze na prostoru gradskih deponija. To će za rezultat imati nekoliko pozitivnih efekata po same građane: čistija i sređenija domaćinstva, viši kvalitet življenja, veće zadovoljstvo komunalnim uslugama.
FB 2 - gradske uprave Užica i Tuzle ispunjenjem ovog rezultata proširuju obuhvat teritorije na kojoj uspostavljaju unapređeni sistem upravljanja kabastim otpadom. To će za rezultat imati nekoliko pozitivnih efekata po gradske uprave: čistija i sređenija naselja, zadovoljniji građani, kvalitetniji komunalni otpad pogodan za dalje tretmane, prevenciju stvaranja divljih deponija i manje otpada za deponovanje. 
R2: Povećani kadrovski kapaciteti 2 lokalne zajednice za tretman kabastog otpada.
Da bi adekvatno odgovorili zadacima koje pred njih stavlja unapređeni sistem upravljanja kabastim otpadom iz domaćinstava, dve lokalne zajednice moraju da, pored tehničkih, unaprede i svoje kadrovske kapacitete. Pod lokalnim zajednicama misli se podjednako na komunalna preduzeća i na resorne službe/odeljenja dva grada. Iskustvo je pokazalo da su odnos i relacija između ova dva ključna subjekta na lokalnom nivou, presudno važna kod kreiranja održivog sistema upravljanja otpadom na lokalnom nivou. Otuda je projektom planirano da se, od samog starta, ostvari tesna saradnja između zaposlenih u komunalnim preduzećima, koji su angažovani na organizovanju posla prikupljanja i zbrinjavanja kabastog otpada i zaposlenih u resornim gradskim odeljenjima, koji su angažovani na koordinaciji i planiranju pružanja javnih usluga građanima. Za ovu svrhu predviđeni su posebni setovi edukacija koje će pohađati zaposleni u komunalnim preduzećima i zaposleni u gradskim upravama. Različitost edukacija je uslovljena različitošću njihovih nadležnosti, obaveza i poslova, pri čemu je planirano da na studijskom putovanju u Hrvatskoj svi zajedno uzmu puno učešće. Edukaciju namenjenu zaposlenima u komunalnim preduzećima pohađaće oni radnici koji su direktno uključeni u najosnovnije faze procesa: transport kabastog otpada, njegovo primarno razdvajanje u reciklažnom dvorištu, sitnjenje u specijalnim mašinama, te dalje skladištenje i spremanje za otpremu na dalju upotrebu. Edukaciju namenjenu zaposlenima u resornim gradskim službama, pohađaće oni službenici koji rade na poslovima komunalnih delatnosti i poslovima zaštite životne sredine: donošenje godišnjih programa koji regulišu ovu problematiku na nivou gradova, donošenje višegodišnjih planova upravljanja otpadom, donošenje gradskih skupštinskih odluka koje definišu postupanje i procedure rada u oblasti komunalnih delatnosti i sl. Na kraju procesa edukacije, planirana je organizacija studijske posete Hrvatskoj, kao primeru dobre prakse. Na ovom putovanju učešće će uzeti kombinovana delegacija iz Užica i Tuzle i to sa adekvatnim predstavnicima komunalnih preduzeća i gradskih uprava, uključujući i donosioce odluka.

Ovaj rezultat biće ostvaren do kraja šestog meseca projekta.
U ovom rezultatu biće ostvareni sledeći indikatori:

· 12 radnika iz 2 komunalna preduzeća, kroz 6 radionica, edukovano i pripremljeno za opsluživanje novouspostavljenog sistema.

· 10 službenika iz resornih uprava dva grada, kroz 4 radionice, edukovano i pripremljeno za adekvatno 

upravljanje kabastim otpadom na strateško-planskom nivou.

· 40 učesnika iz 2 grada upoznato sa primerima dobre prakse u oblasti odvojenog prikupljanja kabastog otpada u EU zemlji u okruženju.  
Ostvarenje ovog rezultata imaće značajan uticaj na ciljne grupe i krajnje korisnike:
TG 1 - 12 zaposlenih u dva komunalna preduzeća koji u svakodnevnom poslu imaju direktne veze sa kabastim otpadom, unapređuju svoja znanja i podižu sopstvene performanse u svakodnevnom radu.

Unapređenje njihovih kadrovskih kapaciteta dovešće do bolje komunikacije između građana i komunalnih službi dva grada, te samim tim i do lakšeg obavljanja posla i veće obostrane satisfakcije.
TG 2 - 10 zaposlenih u dve samouprave, koji obavljaju poslove vezane za upravljanje otpadom, uključujući i kabasti, unaprediće svoje kapacitete za adekvatno strateško-plansko i regulatorno bavljenje ovom temom. Na taj način, svoj posao će obavljati celishodnije i sa više uspeha, što direktno vodi i ka potpunijem ispunjenju nadležnosti lokalnih samouprava kada je reč o upravljanju otpadom. 
FB 2 - gradske uprave Užica i Tuzle ispunjenjem ovog rezultata dobijaju komunalna preduzeća spremnija za adekvatno obavljanje poverenih delatnosti u oblasti upravljanja komunalnim otpadom. Ova spremnost se ne ogleda samo u povećanom tehničkom kapacitetu, već i u činjenici da se njihova usluga podiže na viši nivo, što ih približava građanima i njihovim realnim potrebama. A upravo to i jeste jedan od najvažnijih zadataka lokalnih samouprava - organizacija javnih komunalnih usluga na jednostavan, svima dostupan i najoptimalniji mogući način. 
R3: Teritorije dva grada bez divljih deponija.
Da bi se kabasti otpad u potpunosti uveo u regularne tokove upravljanja otpadom, neophodno je sprečiti njegovo pojavljivanje na mestima koja za to nisu predviđena. Za tako nešto, prvo je potrebno očistiti postojeće divlje deponije kabastog otpada u oba grada, a zatim i preventivno delovati da ne dođe do njihovog ponovnog pojavljivanja. Zbog toga je projektom predviđeno da se prvo izvrši mapiranje ovakvih lokacija, a zatim i da se one očiste tako što će sav otpad sa njih biti prebačen u reciklažna dvorišta na dalje postupanje, koje podrazumeva njegovo razvrstavanje na upotrebljivu i neupotrebljivu frakciju. Imajući u vidu da ovakve lokacije postoje duži niz godina, te da se na njih nezakonito odlaže otpad koji je izložen atmosferskim prilikama, izvesno je za očekivati da će značajan deo takvog otpada biti neupotrebljiv za bilo kakvu dalju namenu, osim deponovanja. Sa druge strane, određeni deo tog otpada je upravo kabasti otpad čija se struktura mahom ne menja usled protoka vremena (nameštaj, automobilska plastika, kupatilska sanitarija...), pa je njegov dalji tretman kroz sitnjenje u šrederu, vrlo izvestan. Čišćenje divljih deponija u oba grada sprovodiće dva komunalna preduzeća sa postojećom mehanizacijom i ljudstvom. RCUO "Duboko" će za ove potrebe angažovati i lokalno komunalno preduzeće "Bioktoš" imajući u vidu da je tehnički opremljeno za utovar ove vrste otpada u rasutom stanju (tzv. grajfer). Projektom je predviđeno da se ukupno očisti do 8 divljih deponija na teritoriji oba grada. Ukoliko mapiranje istih pokaže da ih ima u većem broju od planiranih 8, njihovo čišćenje će komunalna preduzeća uvrstiti u svoje planove i programe za naredne godine i sukcesivno će ih ukloniti. Kako bi se omogućilo da ne dođe do stvaranja novih divljih deponija, planira se formirati mreža koordinatora na terenu, koju će činiti po dva predstavnika mesnih zajednica (iz redova članstva u Savetu mesnih zajednica). Ovih 140 osoba (po 2 iz 70 MZ) će proći adekvatnu edukaciju sa ciljem da prepoznaju problematiku na vreme i da adekvatno odreaguju, sa posebnim akcentom na preventivno delovanje kroz rad sa lokalnim stanovništvom. Ova mreža koordinatora će imati zadatak da vrši redovni monitoring teritorije svojih mesnih zajednica, kako bi se sprečilo ponovno stvaranje divljih deponija na starim/očišćenim lokacijama i eventualno novim. 

Ovaj rezultat biće ostvaren do kraja sedamnaestog meseca projekta.
U ovom rezultatu biće ostvareni sledeći indikatori:

· 2 mape divljih deponija u 2 grada.

· 8 lokacija divljih deponija očišćeno u 2 grada.

· 140 predstavnika mesnih zajednica edukovano i pripremljeno za terenski monitoring.  
Ostvarenje ovog rezultata imaće značajan uticaj na ciljne grupe i krajnje korisnike:
TG 1 - 140 koordinatora iz Mesnih zajednica Užica i Tuzle koji će dobiti edukaciju u vezi procesa monitoringa divljih deponija. Na ovaj način se sprečava ponovno stvaranje divljih deponija na već očišćenim lokacijama i prevenira stvaranje novih.
FB 2 - gradske uprave Užica i Tuzle ispunjenjem ovog rezultata dobijaju čistije delove svojih teritorija, što u konačnici doprinosi njihovoj boljoj slici u očima sopstvenih građana, ali i eksterne javnosti, uključujući i turiste.
R4: Dve lokalne zajednice upoznate sa novouspostavljenim konceptom tretmana kabastog otpada i aktivno u njemu učestvuju.
Za primenu novouspostavljenih sistema presudno je važno da ih šira zajednica prepozna, razume, usvoji i kontinuirano primenjuje. Da bi se to omogućilo potrebno je sprovesti opsežnu informativnu kampanju koja će biti usmerena ka projektnoj teritoriji. Kampanju će sačinjavati informativni mix sačinjen od različitih formi i vidova komunikacije sa građanstvom. U formi događaja biće realizovane dve konferencije, na početku i kraju projekta. Početna konferencija će biti realizovana sa ciljem da se  prevashodno najave projektne aktivnosti i ispromoviše početak uspostavljanja novih procesa na teritoriji dva grada, uključujući i jasnu najavu očekivanja od svih aktera u procesu i očekivanje svesrdne podrške koja je potrebna u ovakvim akcijama. Završna konferencija će biti realizovana sa ciljem da se napravi svojevrsni presek urađenog tokom projekta, sa jasno istaknutim dobrim i lošim aspektima, uz zaključke i preporuke kako novouspostavljene sisteme dalje unapređivati. U formi javnih nastupa biće realizovano 40 informativnih skupova sa ciljem promocije novouspostavljenih sistema. U formi štampanih materijala biće urađeni info-flajeri sa detaljnim instrukcijama o postupanju u konkretnim slučajevima, koji će se deliti stanovništvu dva grada, kako na info-skupovima, tako i uz račune za komunalnu uslugu. Istovremeno će biti urađen i projektni info-lilfet koji će se distribuirati na početnoj i završnoj konferenciji. U formi video i audio materijala uradiće se više TV formata (spotovi, kraće forme, višeminutne emisije) i radio formata (džinglovi, kraće forme, višeminutne emisije), koji će se emitovati na elektronskim medijima koji pokrivaju medijski prostro dva grada. Cilj svih informativno-promotivnih aktivnosti jeste informisanje javnosti o procesima koji se uvode, kao i pojedinačnoj ulozi svih aktera u tim procesima. Kroz promotivne aktivnosti javnost će se istovremeno upoznati i sa širim kontekstom projekta, uključujući i informacije o donatoru i programu u okviru koga se projekat realizuje.        

Ovaj rezultat će biti ostvaren do kraja projekta.
U ovom rezultatu biće ostvareni sledeći indikatori:

· 200.000 stanovnika Užica i Tuzle upoznato sa novouspostavljenim sistemom.

· Realizovane Početna i Završna konferencija projekta sa po 60 učesnika.

· Dizajniran, odštampan i distribuiran info-materijal (200.000 info-flajera, , 200 info-lifleta o projektu, 200 blokova, 200 olovaka, 100 postera).

· Dizajniran, odštampan i postavljen info-promo materijal (40 nalepnica za kontejnere, brendiranje 2 šredera, 2 rollup-a).

· Osmišljene i sprovedene dve medijske kampanje.

Ostvarenje ovog rezultata imaće značajan uticaj na ciljne grupe i krajnje korisnike:

FB 1 - 200.000 stanovnika Užica i Tuzle realizacijom projektnih aktivnosti podiže nivo svesti o problemu upravljanja kabastim otpadom i spoznaju sopstvene uloge u njegovom rešavanju. Nakon što se lokalna zajednica adekvatno upozna sa svim pojedinostima projekta, za očekivati je i veći nivo posvećenosti njegovim aktivnostima. Otuda ispunjenje ovog rezultata direktno dovodi do podizanja svesti građana o pitanjima vezanim za upravljanje otpadom specifično i zaštiti životne sredine, generalno posmatrano.  
FB 2 - gradske uprave Užica i Tuzle ovim projektom dobijaju edukovanije stanovništvo, koje je spremnije da uzme učešće kako u ovom, tako i u svim drugim komunalnim pitanjima (vodosnabdevanje, kanalizacija, javna rasveta, grejanje...). Interes lokalnih samouprava za projektne aktivnosti je najočigledniji jer njihovom realizacijom prave civilizacijski iskorak u vođenju svojih zajednica i postavljaju osnovu za dalje unapređenje kvaliteta života svojih građana.

Metodologija
Projekat pretpostavlja tri osnovna metoda za sprovođenje aktivnosti i ispunjenje rezultata. Prvi metod se odnosi na infrastrukturno uspostavljanje sistema za odvojeno sakupljanje kabastog otpada i njegovo sitnjenje i spremanje za dalji tretman. Drugi metod se odnosi na edukaciiju i jačanje kapaciteta ključnih aktera toga sistema, a treći na monitoring uspostavljenog sistema. Kod infrastrukturnog uspostavljanja sistema za odvojeno sakupljanje kabastog otpada, treba napomenuti da je reč o dva metodološka pristupa. Prvi pretpostavlja pružanje mogućnosti građanima da svoj kabasti otpad odlože na unapred određenim lokacijama u unapred određenom vremenskom terminu (12 vikenda u godini). Te lokacije se nalaze u njihovom najbližem okruženju i odlaganje kabastog otpada na njih, neće zahtevati velike napore. U slučaju da ovaj metod građanima nije prihvatljiv/odgovarajući (ne mogu da se uklope u preddefinisane termine), predviđen je i drugi model, koji građanima pruža mogućnost da svoj kabasti otpad sami dovezu na lokacije reciklažnih dvorišta, na prostoru dve deponije. Kada je reč o infrastrukturnom uspostavaljanju sistema za dalji tretman kabastog otpada, tu se prevashodno misli na njegovo sitnjenje, u specijlanim mašinama za sečenje. Pošto se u kabastom otpadu mogu naći: stari drveni nameštaj, automobilska plastika, kupatilska sanitarija, gabaritni delovi pokućstva, stari električni uređaji, ostaci građevinskog materijala od renoviranja i sl, pre njegovog sitnjenja, mora se izvršiti razdvajanje po sirovinskom sastavu. Na takav način se olakšava posao daljeg tretmana i izbegavaju se neželjene posledice (zaglavljivanje opreme, povređivanje radnika, oštećenje noževa i sl). Otpad razdvojen po sirovinskom sastavu, se ubacuje u mašinu za sitnjenje koja smanjuje njegovu zapreminu i čini ga kompaktnijim, homogenijim i praktičnijim za dalje tretmane (prodaja na tržištu reciklažne industrije i spaljivanje u postrojenjima koja za to imaju adekvatnu dozvolu). Na ovakav način, kabasti otpad se prevodi iz krajnje neupotrebljivog stanja i oblika (zbog svojih gabarita i nekonzistentnosti) u stanje apsolutne upotrebivosti. Usitnjeni drveni komadi, tzv. drveni čips, ima široku primenu: u proizvodnji toplotne energije, u hortikulturi i poljoprivredi, u građevinskoj industriji (proizvodnja ploča od iverice) i sl. Usitnjeni metalni komadi se mogu vrlo lako prodati na tržištu sekundarnih sirovina, bez obzira na kvalitet i strukturu. Drobljeni građevinski materijal se dalje može koristiti u građevinskoj industriji, kao i za povremeno pokrivanje tela deponija, koje je zakonska obaveza dva komunalna preduzeća i koje se trenutno vrši sa iskopanom zemljom. Usitnjeni delovi automobilskih, kamionskih i traktorskih guma, ali i krupnih komada pokućstva od tekstila i sunđera, svoju dalju primenu nalaze na tržištu sekundarnih sirovina, ali i u cementnoj industriji, kao zamensko gorivo konvencionalnim energentima (petrol-koks, mazut, gas). Čak i u slučaju da se neke od vrsta kabastog otpada ne mogu trajno zbrinuti na tržištu, njihovo deponovanje je mnogo lakše ako su usitnjene, nego kada su u izvornom obliku, jer zauzimaju neuporedivo manje deponijskog prostora. Ovim projektom se omogućavaju svi uslovi za poptunije izdvajanje i što bolje iskorišćenje reciklabilnih sirovina, na celoj projektnog teritoriji na kojoj živi približno 200.000 stanovnika dva grada To će se postići razmeštajem ukupno 70 kontejnera na teritoriji mesnih zajednica dva grada i njihovim zadržavanjem određeni broj dana na tim lokacijama, a zatim i redovnim odvozom tako prikupljenog kabastog otpada do lokacija reciklažnih dvorišta. U gradskim jezgrima, kontejneri će biti postavljani jednom mesečno (poslednji vikend u mesecu) i zadržavani na tim lokacijama 2 dana, da bi se već u ponedeljak preuzeli. Za razliku od gradskih zona (gde će se preuzimanje otpada vršiti 12 puta godišnje), u seoskim zonama će se preuzimanje kabastog otpada vršiti četiri puta godišnje (jednom za svako godišnje doba), pri čemu će kontejneri biti nešto veće zapremine (7 m³) i stajaće na raspolaganju građanima svih 7 dana u toj nedelji, nakon čega će se preuzimati u naredni ponedeljak. Još jednom ponavljamo, da će i mimo ovih termina biti moguće dovesti svoj kabasti otpad na lokaciju reciklažnih dvorišta, ali u sopstvenoj režiji. Ovo je ostavljeno kao mogućnost za slučaj da građanima ne budu odgovarali preddefinisani termini ili veličina posuda za preuzimanje (ukoliko nisu u gradu tih dana ili ako nisu planirali da izbacuju kabasti otpad u predviđenim terminima). Lokacije za postavljanje kontejnera, svakako treba da gravitiraju što većem broju domaćinstava u gradskim naseljima dva grada, ali i da budu lako dostupne kako zbog samih korisnika, tako i zbog komunalnih preduzeća koja će ove kontejnere preuzimati. Sva komunalna oprema će se prazniti dinamikom koja će biti adekvatno iskomunicirana sa građanstvom. Ovakvim pristupom namera je da građani prekinu sa lošom navikom da kabasti otpad iznose na javne površine istog trenutka kada to požele i kada im zasmeta u njihovim domovima. Takav način rada je, u dosadašnjem periodu, pravio ozbiljne probleme, kako komunalnom sektoru, tako i lokalnim samoupavama, ali i samim građanima. Uvođenjem dinamike postavljanja i preuzimanja namenskih kontejnera, racionalizuju se svi troškovi koji proističu iz upravljanja kabastim otpadom (amortizacija kamiona, gorivo, habanje ulica i lokalnih puteva, izduvni gasovi iz kamiona, buka prilikom preuzimanja komunalne opreme, ljudsko angažovanje i sl). Očekivanja su da će se na ovaj način smanjiti broj odvoza i optimizovati rad komunalnih preduzeće u ovom delu njihovih delatnosti.

Kako bi se obezbedila odgovarajuća primena novouspostavljenog sistema, svi implementirani procesi biće elaborirani u formi uputstava namenjenih građanstvu kao krajnjim korisnicima sistema. Kod edukacije i jačanja kapaciteta posebna pažnja će se obratiti ključnim akterima sistema, od kojih najviše zavisi njegova implementacija i održavanje. Pod ključnim akterima se podjednako podrazumevaju kako osobe koje sistem uspostavljaju i kontinuirano ga opslužuju unutar samih komunalnih preduzeća i resornih gradskih uprava, tako i građani sa projektne teritorije koji su korisnici sistema i od čije doslednosti i zainteresovanosti zavisi i njegova održivost. Otuda će se edukacija ovih ciljnih grupa vršiti paralelno tokom projekta i to korišćenjem različitih metoda, poput: radioničarsko-prezenterskog rada, direktne komunikacije, studijskih poseta, štampanih uputstava, medijskih poruka i sl. Obuke su predviđena za zaposlene u dva javna komunalna preduzeća iz dva grada, kako bi se osobe koje sistem opslužuju adekvatno upoznale sa svim njegovim aspektima. Od presudnog je značaja da ovi akteri sagledaju sistem u celosti, shvate njegovu svrhu, razumeju sve interne relacije u sistemu, uoče najkritičnije tačke, nauče kako da ih prevaziđu i na taj način sistem unaprede. Istovremeno, obuke su predviđene i za zaposlene u resornim gradskim upravama, koji su angažovani na donošenju godišnjih programa i višegodišnjih planova upravljanja otpadom, ali i na donošenju gradskih skupštinskih odluka koje definišu ovo polje delovanja. Iskustvo je pokazalo da su odnos i relacija između ovih ciljnih grupa na lokalnom nivou, presudno važni kod kreiranja održivog sistema upravljanja otpadom na lokalnom nivou. Otuda je projektom planirano da se, od samog starta, ostvari tesna saradnja između zaposlenih u komunalnim preduzećima, koji su angažovani na organizovanju posla prikupljanja i zbrinjavanja kabastog otpada i zaposlenih u resornim gradskim odeljenjima, koji su angažovani na koordinaciji i planiranju pružanja javnih usluga građanima. Na samom kraju procesa edukacije, planirana je organizacija studijske posete Hrvatskoj, kao primeru dobre prakse. Na ovom putovanju učešće će uzeti kombinovana delegacija iz Užica i Tuzle i to sa adekvatnim predstavnicima komunalnih preduzeća i gradskih uprava, uključujući i donosioce odluka. Putovanje se planira organizovati u Hrvatsku, zbog komplementarnosti društvenih uređenja, primenljivosti tehničkih rešenja i stepenu ekonomskog i društvenog razvoja koji evidentno definišu i načine upravljanja otpadom. Mimo edukacije aktera ključnih za tehničko uspostavljanje i rukovođenje sistemom, projekat predviđa i edukaciju i informisanje građana, kroz nekoliko vidova angažovanja. Organizovanje 40 informativnih sastanaka sa građanima služi za ostvarivanje direktne komunikacije sa stanovništvom, kako bi se na najneposredniji način pojasnili svi aspekti novouspostavljenog sistema i pružili odgovori na sve eventualne nedoumice.  Izrada i podela štampanih materijala radiće se sa ciljem dosezanja što većeg broja korisnika sistema i obezbeđenja osnovnog nivoa informacija, kako o novouspostavljenom sistemu, tako i o samom projektu, projektnim partnerima, ali i donatoru i programu u okviru koga se aktivnosti realizuju. Među svim materijalima ovog tipa, štampanom uputstvu biće posvećena najveća pažnja, imajući u vidu njegov značaj za građanstvo u kontekstu jasnih instrukcija šta se radi, kako i kada? Uputstvo će se deliti kako u direktnom kontaktu sa građanima, tako i putem uručivanja računa za usluge odvoženja otpada. Projektom se predviđaju i dve adekvatne medijske kampanje, koje će biti usmerene prema građanima Užica i Tuzle. Medijske poruke najrazličitijeg formata i vrste biće detaljno izdefinisane kroz ove kampanje. Na ovom vidu edukacije i komunikacije se zasniva uspeh projektnih aktivnosti. Usled činjenice da su krajnji korisnici projektnih aktivnosti dosta brojni (200.000 stanovnika), potpuno je jasno da je jedino opsežnom medijskom kampanjom moguće dopreti do svih korisnika sistema. Zbog njihove raznovrsnosti i različitosti, kampanje će obuhvatiti najširi spektar komunikacijskih sredstava i kanala, od konveniconalnih (televizija i radio) do ređe korišćenih kada je ova tema u pitanju (društvene mreže, javni skupovi...). 

Kod monitoringa sistema ključno će biti obezbediti stalnu podršku korisnicima, uz kontinuirano prisustvo na terenu. Monitoring će se obavljati terenskim radom, od strane terenskih koordinatora koje će delegirati mesne zajednice dva grada. Ovih 140 osoba (po 2 iz 70 MZ) proći će adekvatnu edukaciju sa ciljem da prepoznaju problematiku na vreme i da adekvatno odreaguju, sa posebnim akcentom na preventivno delovanje kroz rad sa lokalnim stanovništvom. Tako formirana Mreža terenskih koordinatora, omogućiće preventivno delovanje da ne dođe do stvaranja novih divljih deponija. Povratne informacije sa terena, koje će projektnom timu biti na raspolaganju, kroz rad pomenutih koordinatora, biće osnova za planiranje daljeg delovanja dva komunalna preduzeća, kada je reč o adekvatnom upravljanju kabastim otpadom u dva grada. Takođe, povratne informacije sa terena, predstavljaće i osnov za adekvatno integrisanje teme kabastog otpada u sektorske strateško-planske dokumente dva grada (lokalne planove upravljanja otpadom i/ili lokalne ekološke akcione planove).
Projekat se bazira na rezultatima različitih aktivnosti koje su već preduzete u gradovima Užicu i Tuzli na uspostavljanju sistema odvojenog sakupljanja komunalnog otpada na mestu nastanka. Dva grada su dosta uradila u oblasti upravljanja komunalnim otpadom, u dosadašnjem periodu, sa posebnim akcentom na uvođenje koncepta odvojenog sakupljanja u gradskim naseljima. Na ovim područjima je veća gustina naseljenosti, samim tim se i generišu veće količine otpada, pa je rešavanje ovog izazova bio prvi zadatak dveju gradskih uprava. Nakon nekoliko godina uspešnog sprovođenja ovog koncepta, prvi ozbiljniji rezultati se ostvaruju, dajući zamajac i podstrek za naredne korake, prevashodno u kontekstu regulisanja drugih tokova otpada, poput kabastog otpada iz domaćinstava. 
Projektne aktivnosti u oba grada se direktno nadovezuju na rezultate projekta "Predgrađa recikliraju - Uspostavljanje sistema upravljanja otpadom u prigradskim naseljima Užica i Tuzle / SUBREC" čija je realizacija u toku, a koji se kofinansira sredstvima Evropske unije kroz Program prekogranične saradnje Srbija - Bosna i Hercegovina (2014-2020). Pomenuti projekat uspostavlja sistem za razdvajanje komunalnog otpada, na mestu nastanka, u 5.000 domaćinstava i pilotira sistema kućnog kompostiranja u 600 domaćinstava dva grada. takođe, projektne aktivnosti se indirektno nadovezuju i na  rezultate projekta "Uspostavljanje sistema primarne selekcije otpada u školama u Užicu i Tuzli" koji je uspešno realizovan u okviru II poziva Programa prekogranične saradnje Srbija - Bosna i Hercegovina (2007-2013), u periodu februar 2013 - maj 2014. Pomenuti projekat je uspostavio sistem odvojenog sakupljanja komunalnog otpada u 28 škola u dva grada i uspostavio dobru osnovu za dalji nastavak rada sa učenicima i njihovim nastavnicima, kao najpoželjnijim edukatorima u lokalnoj zajednici. Takođe, predloženi projekat se naslanja i na druge aktivnosti koje su u Užicu realizovane u prethodnom periodu, poput projekta "Otpad nije smeće" finansiranog od strane EU kroz Exchange 4 program, u okviru koga je nabavljeno 100 kompostera za kućno kompostiranje, drobilica za granje od održavanja javnih površina i kotao za rasadnik koji sagoreva tako dobijenu sirovinu. Komposteri su podeljeni građanima, a drobilica i kotao su predati lokalnom komunalnom preduzeću. U Tuzli se predloženi projekat naslanja na srodne aktivnosti koje su realizovane u okviru dva projekta. Prvi se bavio uvođenjem kompostiranja u 10 obdaništa i podržan je od Ambasade USA. Drugi projekat je "Tuzla štedi resurse" koji je podržala Švajcarska vlada, a u okviru koga je izrađen Plan upravljanja otpadom za period 2017-2022. godina, zatim je izvršena nabavka kanti, kontenjera, kompostera i uspostavljena primarna selekcija otpada za deo užeg gradskog jezgra. Najveća povezanost predloženog projekta sa prethodnim aktivnostima u oba grada jeste širenje, već razvijenog koncepta odvojenog sakupljanja komunalnog otpada, sa klasičnih na posebne tokove otpada, čime se omogućava kompletiranje procesa. 
Uloge u projektnim aktivnostima su podeljene u skladu sa prethodnim iskustvima i veštinama, ali i formalnim nadležnostima članova projektnog konzorcijuma. RCUO Duboko, kao vodeći aplikant će imati glavnu ulogu u koordinaciji aktivnosti koje se sprovode sa obe strane granice. Istovremeno, ovo preduzeće poseban fokus svoga angažovanja staviće na nabavku i instalaciju specijalne opreme namenjene za rukovanje i sečenje kabastog otpada. Kada se u obzir uzme i činjenica da je ovo preduzeće već uspešno realizovalo projekte finansirane sredstvima EU u predmetnoj oblasti, jasno je zašto mu je poverena uloga vodećeg partnera i najviši stepen odgovornosti za sveukupnu realizaciju projekta. Koaplikant na projektu je lokalno komunalno preduzeće iz Tuzle koje je osnovano sa zadatkom da upravlja otpadom na svojoj teritoriji i stoga mu je poverena realizacija projektnih aktivnosti koje koincidiraju sa njihovim svakodnevnim poslom. JKP Komunalac je direktno odgovorno za implementaciju tehničko-infrastrukturnog dela projekta, imajući u vidu nadležnosti, interni kapacitet i postojeće iskustvo. Pod tim delom se podrazumevaju: izrada planova razmeštaja i sam razmeštaj kontejnera, njihovo redovno pražnjenje i opsluživanje, ali i obezbeđenje svake stručne i tehničke podrške stanovništvu, kao i ostatku projektnog tima koji projekat realizuje. Drugi koaplikant na projektu je Udruženje građana Centar za ekologiju i energiju iz Tuzle, koje će biti odgovorno za implementaciju edukativno-komunikacionog dela projekta. Imajući u vidu interni kapacitet i dosadašnja iskustva u sprovođenju srodnih aktivnosti, oni će biti zaduženi za realizaciju svih edukacijskih aktivnosti i za koordinaciju aktivnosti informativno-promotivnog karaktera. Imajući u vidu da su već realizovali niz projekata u oblasti upravljanja otpadom u samoj Tuzli, kao i to da su neki od njih trenutno u toku, te da su već prepoznati od strane lokalne zajednice, kao neko ko pokreće i na terenu sprovodi ovakve inicijative, bilo je više nego logično poveriti im ovaj set zadataka.  Dve lokalne samouprave će imati zadatak da podrže uspostavljanje planiranog sistema, kako njihova održivost ne bi bila ugrožena. Takođe su odgovorne i za svu institucionalnu podršku neophodnu da se projekat sprovede, uključujući poliltike vezane za komunalne delatnosti, javne površine, zaštitu životne sredine, inspekcijske službe i sl. Odabrani terenski koordinatori iz mesnih zajednica  imaće zadatak da, nakon što se završi čišćenje divljih deponija u dva grada, nadgledaju i kontrolišu predmetnu teritoriju, kako očišćene lokacije, tako i one koje potencijalno mogu postati predmet zagađenja i spreče stvaranje novih divljih smetlišta. Njima je dodeljen ovaj zadatak jer su već prisutni na terenu (članovi su Saveta Mesnih zajednica), upoznati su sa stanjem na terenu i lokalnim stanovništvom.

Sastav projektnog tima
Project Manager (SER, 30%): The RCWM Duboko shall engage a project manager who will be primarily responsible for the all-encompassing coordination of the activities on both sides of the border; organization of joint meetings of the project partners, regular reporting and correspondence among all partners on both sides of the border; performing the role of the contact point in communication with CFCU and Operating structure, informing the other co-applicants on the progress of activities on his respective side of the border; controlling the action progress according to the indicative action plan; monitoring action indicators defined in LFM of this Application; coordinating the amendments to the draft of the action or contract with the other applicant before submitting it to the contracting body; putting together the action report on the basis of data received from the all partners, ensuring that all the reports are delivered to the Operating structure in a timely manner, etc. 
Project Coordinator (B&H, 75%): The PUC Komunalac shall delegate a person who will be in charge of coordination and implementation of all the project activities on the Tuzla territory. This person will be in charge of coordination of the project team work from the side of B&H, but will also be in a constant communication with the Project Manager in order to give the information on the progress of the activities. Also, this person will be in charge of monitoring the action indicators defined in LFM of this Application, on Tuzla territory. Beside, this person will be in charge for coordinating: establishing of recycling yard, creation of technical specification for equipment purchasing, distribution of containers, waste transport and all other technical related activities in Tuzla.
Technical Coordinator (SER, 50%): The RCWM Duboko shall delegate a person who will be in charge of coordination and implementation of all technical related activities, on the Uzice territory. This person will be in charge for coordination of different activities: establishing of recycling yard, creation of technical specification for equipment purchasing, distribution of containers, waste transport and all other technical related activities in Uzice. Technical Coordinator will closely cooperate with his colleague from Tuzla (Project Coordinator) and Project Manager.
Education and Promotion Manager (joint - B&H, 50%): The CEE shall delegate a person whose task will be to coordinate all the educational and promotional activities within this project, on both sides of the border. Educational activities encompass all forms of education, including organization of various trainings, study tour, fieldwork with target groups. Promotional activities include all the activities aimed at promoting project activities and the very donor, including public meetings, prints and promotional materials, but also media campaigns, which, although externally sub-contracted, will be coordinated by this person.
Assistant for education  (SER, 30%): The RCWM Duboko shall delegate a person whose task will be implementation all the educational activities on the Uzice territory. His/her task will be to prepare and conduct the education for the: employees in the public sector, employees in the city administration, field coordinators from local communities and citizens. Also, this person will cooperate with Education and Promotion manager in organization of Study tour in Croatia. 
Procurement Manager (SER, 30%): The RCWM Duboko shall engage a person who will be responsible for the conducting public procurements provided for RCWM Duboko, in accordance with PRAG procedures and rules.
Manager for Finance and Administration (SER, 30%): The RCWM Duboko shall delegate a person who will be responsible for the management of project finances for Uzice, including collection, monitoring and verification of required financial documentation and preparation of financial reports. Beside, this person will be responsible for all administrative activities in Uzice.
Procurement & Financial Manager (B&H, 60%): The PUC Komunalac shall delegate a person who will be responsible for the management of project finances for Tuzla, including collection, monitoring and verification of required financial documentation including preparation of financial reports. He/she will be also engaged to conduct public procurements provided for PUC Komunalac and CEE, in accordance with PRAG procedures and rules.
Administrative Assistant (B&H, 20%): The CEE shall delegate a person who will be responsible for preparation, sending and archiving of all the documentation related to the project activities during the project, in Tuzla. He/she will closely cooperate with Project Coordinator and Project Manager, in daily work.
· Oprema koja će se nabaviti kroz projekat može se grupisati na sledeći način:

· 2 specijalne mašine za drobljenje otpada (šrederi)

· 2 specijalna dodatka za manevrisanje kabastim otpadom (grajferi)

· 10 metalnih kontejnera, od 7 m³

· 20 metalnih kontejnera, od 5 m³

· 10 metalnih kontejnera, od 3 m³

· 16 metalnih kontejnera, od 1,1 m³

· 2 seta za obeležavanje prostora (reciklažnih dvorišta)

· Materijali koji će se štampati kroz projekat mogu se grupisati na sledeći način:

· 70.000 informativnih flajera za odvojeno sakupljanje kabastog otpada

· 100 info-postera za građanstvo dva grada

· 200 projektnih lifleta

· 300 promotivnih setova (blok + olovka)

· 2 rollup's

· 70 PVC nalepnica za komunalnu opremu (šredere, grajfere i kontejnere)
Od javnih sastanaka planirane su 3 zvanične konferencije projekata. Dve su planirane za prva dva projektna meseca, a biće organizovane poput konferencija za štampu u oba grada, sa ciljem upoznavanja šire zajednice sa projektnim aktivnostima. Treći skup će biti organizovan na kraju projekta u Tuzli, u formatu zvanične završne konferencije, sa ciljem predstavljanja rezultata i dostignuća projekta. Takođe, projektom se predviđa organizovanje 40 info-sastanaka sa građanima dva grada, u cilju informisanja o projektnim aktivnostima i novoosnovanom sistemu upravljanja kabastim otpadom u dva grada. Zbog značajne interaktivnosti projektnih aktivnosti u kontekstu odnosa sa građanima, praktično tokom svih 18 meseci trajanja projekta, postoji mogućnost za postizanje vidljivosti projekta i EU kao donatora, čemu će se posvetiti posebna pažnja. Sve promotivne aktivnosti, događaji i materijali koji će nastajati tokom projekta, uključujući i opremu koja će se nabavljati, biće u skladu sa EU procedurama koje definišu pravila EU vidljivosti.  
Opis aktivnosti
A1.1: Izrada plana razmeštaja i postavljanja posuda za odvojeno sakupljanje kabastog otpada. 
A1.2: Uspostavljanje 2 reciklažna dvorišta na prostoru 2 deponije. 
A1.3: Kreiranje 2 Programa preuzimanja kabastog otpada od strane dva JKP. 
A1.4: Nabavka 2 specijalne opreme za manipulaciju kabastim otpadom i 2 specijalne mašine za sitnjenje kabastog otpada.
A2.1: Kreiranje programa i realizacija edukacija za zaposlene u komunalnim preduzećima. 
A2.2: Realizacija edukacija za zaposlene u gradskim resornim upravama. 
A2.3: Realizacija Studijske posete EU primeru dobre prakse u okruženju. 
A3.1: Mapiranje i čišćenje 8 divljih deponija kabastog otpada u 2 grada. 
A3.2: Uspostavljanje i edukovanje mreže terenskih koordinatora iz Mesnih zajednica. 
A3.3: Sprovođenje redovnog monitoringa očišćenih lokacija.
A4.1: Realizacija 40 info-satanaka u mesnim zajednicama dva grada. 
A4.2: Osmišljavanje i sprovođenje dve medijske kampanje. 
A4.3: Realizacija 3 projektne konferencije u dva grada.

	TITLE OF RESULT NO. 1: 
Tehnički preduslovi za odvojeno prikupljanje i tretman kabastog otpada uspostavljeni na teritoriji Užica i Tuzle.

	Achievement indicator:
- unapređena 2 sistema upravljanja kabastim otpadom za 200.000 građana u 2 grada

	Title of activity no. 1.1 :
Izrada plana razmeštaja i postavljanja posuda za odvojeno sakupljanje kabastog otpada.
	Output indicators:
- urađen Plan razmeštaja komunalne opreme

- raspoređeno 30 kontejnera za odvojeno prikupljanje kabastog otpada u 30 gradskih mesnih zajednica Užica i Tuzle.

- raspoređeno 40 kontejnera za odvojeno prikupljanje kabastog otpada u 40 seoskih mesnih zajednica Užica i Tuzle.

	Description of the activity:
Ova grupa aktivnosti podrazumeva postavljanje tehničkog i infrastrukturnog okvira za primenu novog sistema upravljanja kabastim otpadom na teritoriji dva grada. Prvi korak predstavlja izradu plana razmeštaja komunalne opreme uz istovremeno planiranje ruta i dinamike preuzimanja prikupljenog kabastog otpada. Zbog specifičnosti ova dva grada, koja se ogleda u strmom terenu, uskim ulicama, neplanskoj gradnji, neadekvatnoj putnoj infrastrukturi i sl, od presudnog je značaja dobro proceniti najbolje lokacije za postavljanje kontejnera za odvojeno sakupljanje kabastog otpada, kao i izdefinisati najoptimalnije rute kretanja vozila komunalnog preduzeća, koje će preuzimati kabasti otpada sa projektne teritorije. Nakon toga potrebno je realizovati proces javne nabavke i kupiti opremu potrebnu za ovaj set aktivnosti: 40 kontejnera zapremine 3-7 m³, koji će se razmestiti na unapred određene lokacije i služiti za prihvat kabastog otpada koja dolazi iz domaćinstava. Preostalih 30, koliko je potrebno za predloženi sistem u celosti, dva komunalna preduzeća već imaju u sopstvenom vlasništvu i staviće ih na raspolaganje projektnim aktivnostima. Takođe, specijalni kamioni (autopodizači) namenjeni odvozu i pražnjenju ovih kontejnera već postoje u voznim parkovima dva komunalna preduzeća, tako da se ni oni neće nabavljati ovim projektom. Pomenuta oprema, koju će komunalna preduzeća staviti na raspolaganje projektu, svojevremeno je takođe nabavljena kroz projekte prekogranične saradnje, finansirane sredstvima Evropske unije, a koje su ova komunalna preduzeća, u partnerstvu realizovala. Po realizovanoj nabavci potrebno je kompletnu opremu staviti u funkciju i fizički je razmestiti na predviđene lokacije. 

	Duration of activity no. 1.1: 
from month 2nd to month 9th
	Description of the partners’ role:
Ključnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle, jer imaju punu nadležnost nad upravljanjem kabastim otpadom u svojim gradovima. Njihove stručne službe će biti maksimalno uključene u izradu Plana razmeštaja opreme i utvrđivanje ruta za prezimanje kabastog otpada, kao i u obezbeđenje tehničke specifikacije opreme koja će se nabavljati. U izradu plana razmiještanja opreme će biti uključene i nadležne službe gradskih uprava ova dva grada. Projektni tim će sprovesti nabavke u skladu sa PRAG procedurama i intenzivno učestvovati u svim koracima vezanim za ovu grupu aktivnosti, ukljućujući i adekvatno brendiranje komunalne opreme, u skladu sa pravilima donatora i planovima promotivne kampanje. 

	
	

	Title of activity no. 1.2 :
Uspostavljanje 2 reciklažna dvorišta na prostoru dvije deponije
	Output indicators:
-  uspostavljena i u funkciju stavljene 2 reciklažna dvorišta na telu dve deponije u Tuzli i Užicu

	Description of the activity:
Ova grupa aktivnosti obuhvata definiranje mjesta u krugu dvije deponije na kojim će biti uspostavljena 2 reciklažna dvorišta. U Tuzli, reciklažno dvorište će biti pozicionirano na lokaciji gradske deponije "Desetine", gde se trenutno dovozi i deponuje komunalni otpad sa teritorije grada Tuzle. U Užicu, reciklažno dvorište će biti uspostavljeno na lokaciji preduzeća RCUO "Duboko", u okviru koje se nalazi i istoimena deponija. Prostor na kojem će biti uspostavljena dva reciklažna dvorišta, već raspolaže osnovnim infrastrukturnim preduslovima: podloga je asfaltirana, prostor je ograđen i obezbeđen od neovlašćenog prisustva, kolske vage su postavljene i mere količine primljenog otpada, rampe na ulazima su u funkciji i pod nadzorom. Ipak, za operativno funkcionisanje reciklažnih dvorišta, biće neophodno izršiti neke intervencije: obeležiti prostor i fizički ga odvojiti od postojećih sadržaja, nabaviti adekvatne spremnike za odvojeno sakupljanje kabastog otpada, po vrsti i sirovinskom sastavu (drvo, plastika, metal, tekstil, električni aparati iz domaćinstva...), uraditi natpise za različite vrste otpada, uz uputstva za pravilno postupanje (namenjeno kako radnicima na lokaciji, tako i građanima koji će sami dovoziti svoj kabasti otpad u reciklažno dvorište), uraditi informativne table koje usmeravaju ka reciklažnim dvorištima iz nekoliko glavnih putnih pravaca. Za nabavku neophodne opreme (spremnika, pregradne ograde, info-tabli itd.) biće provedena javna nabavka. Od isporučilaca će biti zahtevano da oprema budu odgovarajućeg kvaliteta da može zadovoljiti predviđene potrebe. Nabavljena oprema i reciklažna dvorišta  će biti adekvatno brendirana, kako bi se omogućila njihova vidljivost, čime će se istovremeno vršiti podizanje svesti stanovništva o novouspostavljenom sistemu upravljanja kabastim optadom, ali i o donatorskoj podršci Evropske unije.

	Duration of activity no. 1.2: 
from month 2nd to month 9th
	Description of the partners’ role:
Presudnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle jer imaju punu nadležnost nad upravljanjem deponijama i tretmanom kabastog otpada u dva grada. Njihove stručne službe će biti maksimalno uključene u sve aktivnosti oko uspostavljanja, uređenja i opremanja reciklažnih dvorišta, ali i njihovog daljeg funkcionisanja. Svako JKP će imati zaduženu osobu koja će biti odgovrna za upravljanje reciklažnim dvorištem. Projektni tim će sprovesti nabavke u skladu sa PRAG procedurama i intenzivno učestvovati u svim koracima vezanim za ovu grupu aktivnosti. Brendiranje reciklažnih dvorišta i nabavljene opreme izvršiće isporučilac usluge štampe, uz nadzor projektnog tima.

	
	

	Title of activity no. 1.3 :
Kreiranje 2 Programa preuzimanja kabastog otpada od strane dva JKP
	Output indicators:
- urađena 2 Programa za preuzimanje kabastog otpada za Užice i Tuzlu 

	Description of the activity:
Ova grupa aktivnosti podrazumeva izradu detaljnih Programa odvoza kabastog otpada iz 30 mjesnih zajednica koje se nalaze u užim gradskskim jezgrima i 40 MZ koje se nalaze u seoskim mjesnim zajednicama ova dva grada. Inače, ovi dokumenti podrazumevaju detaljan opis aktivnosti koje će biti sprovođene u okviru novouspostavljenog sistema, sa dinamičkim delom, koji bliže razrađuje vreme postavljanja, korišćenja i pražnjenja kontejnera. Po završetku izrade ovih dokumenata, isti će biti iskomunicirani sa stanovništvom dva grada, kako bi svi unapred znali kada da pripreme svoj kabasti otpad za iznošenje i odlaganje.

Planirano je da postavljanje kontejnera u užim gradskim jezgrima bude rađeno jednom mjesečno i to zadnji petak u mjesecu, da posude na lokacijama ostanu preko vikenda (2 dana) i da budu pražnjene u naredni ponedjeljak. A u seoskim mjesnim zajednicama je planirano da se organizirano preuzimaje kabastog otpada vriši 4 puta u godini  i da tada kontejneri u mjesnim zajednicama ostanu 7 dana. Ako se kotejneri ranije napune biće organiziran odvoz i ponovno postavljanje kontejera. 

Svi građani iz užih gradskih centara i seoskih mjesnih zajednica tokom cijele godine će imati mogućnost da sami organiziraju odvoz svog kabastog otpada do reciklažnih dvorišta i da ga tamo besplatno odlože.

	Duration of activity no. 1.3: 
from month 2nd to month 9th
	Description of the partners’ role:
Ključnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle jer imaju punu nadležnost nad sakupljanjem, transportom i tretmanom kabastog otpada u dva grada. Njihove stručne službe će biti maksimalno uključene u izradu Plana i programa preuzimanja kabastog otpada.

	

	Title of activity no. 1.4 :
Nabavka dvije specijalne opreme za manipulaciju  kabastim otpadom i dvije specijalne mašine za njegovo sitnjenje 
	Output indicators:
- nabavljene i u funkciju stavljene 2 specijalne mašine za manipulaciju kabastim otpadom

- nabavljene i u funkciju stavljene 2 specijalne mašine za sitnjenje kabastog optada.

	Description of the activity:
Ova grupa aktivnosti obuhvata sprovođenje dvije javne nabavke. Prva će biti provedena za kupovinu dvije specijalne mašine za manipulaciju kabastim otpadom, koja prevashodno podrazumeva utovar i istovar otpada na samom terenu. Ove mašine će imati poseban značaj u slučaju čišćenja divljih deponija (kada je potrebno utovariti komade kabastog otpada u vučno vozilo) i u slučaju ubacivanja kabastog otpada u mašinu za njegovo sitnjenje. Ove mašine se montiraju na vučna vozila i u slučaju ovog projekta, biće montirane na traktorske prikolice, koje komunalna preduzeća već poseduju. Druga nabavka će biti provedena za kupovinu dvije  specijalne mašine za sečenje, koje će lokalnim komunalnim preduzećima služiti za sitnjenje kabastog otpada i njegovu pripremu za dalje tretmane (recikliranje ili spljivanje). Od isporučilaca će biti zahtevano da oprema bude odgovarajućeg kvaliteta i snage da može zadovoljiti specifične potrebe dva komunalna preduzeća. Nabavljene mašine će biti adekvatno brendirane, kako bi se omogućila njihova vidljivost, čime će se istovremeno vršiti podizanje svesti stanovništva o novouspostavljenom sistemu, ali i o donatorskoj podršci Evropske unije.

	Duration of activity no. 1.4: 
from month 2nd to month 9th
	Description of the partners’ role:
Presudnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle jer imaju punu nadležnost nad tretmanom kabastog otpada u dva grada. Njihove stručne službe će biti maksimalno uključene u obezbeđenje tehničke specifikacije mašina koji se nabavljaju i prilikom tehničkog prijema vozila. Projektni tim će sprovesti nabavke u skladu sa PRAG procedurama i intenzivno učestvovati u svim koracima vezanim za ovu grupu aktivnosti. Brendiranje opreme izvršiće isporučilac usluge štampe, uz nadzor projektog tima.

	

	TITLE OF RESULT NO. 2: 
Povećani kadrovski kapaciteti 2 lokalne zajednice za tretman kabastog otpada.
	Achievement indicator:
- 2 komunalna preduzeća unapredila sopstvene kapacitete za upravljanje kabastim otpadom 

- 2 grada unaprijedila sopstvene kapacitete za upravljanje kabastim otpadom

- novi sistem upravljanja kabastim otpadom integrisan u sektorske strateško-planske dokumente dva grada

	

	Title of activity no. 2.1:
Kreiranje programa i realizacija edukacija za zaposlene u komunalnim preduzećima.
	Output indicators:
- urađen Program edukacije uposlenika u 2 komunalna preduzeća

- 12 zaposlenih u 2 komunalna preduzeća edukovano kroz 6 radionica

	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti obuhvata kreiranje Programa edukacija za zaposlene u dva komunalna preduzeća. Program će se sastojati od 6 radionica, koje su namijenjene zaposlenicima u 2 komunalna preduzeća. Edukacijom će biti obuhvaćeni zaposleni u JKP koji su direktno uključeni u najosnovnije faze procesa: transport kabastog otpada, njegovo primarno razdvajanje u reciklažnom dvorištu, sitnjenje u specijalnim mašinama, te dalje skladištenje i spremanje za otpremu na dalji tretman. Program će pripremiti projektni tim za edukaciju. Za svako od dva komunalna preduzeća biće održana po tri jednodnevna treninga (ukupno 6), na kojem će ukupno učestovati pomenutih 12 zaposlenih. Prvi treninzi biće održani u prvim mesecima projekta i na njemu će zaposleni biti upoznati sa projektom, njegovim aktivnostima, očekivanim rezultatima, kao i njihovom ulogom u novouspostavljenom sitemu upravljanja kabastim otpada. Dodatno će biti upoznati sa  savremenim trendovima u upravljanju kabastim otpadom. Drugi treninzi će biti održani neposredno pred početak odvojenog prikupljanja kabastog optada. Na ovom treningu će zaposleni biti upoznati sa Planom za razmeštanje posuda za odvojeno sakupljanje kabastog otpada, sa značajem i ulogom uspostavljenih reciklažnih dvorišta i Programom preuzimanja kabastog otpada. Na ovom treningu će radnici biti osposobljeni da opslužuju novouspostavljeni sistem, uz neizostavnu obuku o bezbednosti na radu. Treći treninzi će biti održani u drugoj polovini projekta, nakon uspostavljanja celokupnog sistema, sa ciljem da se, nakon sprovedenog monitoringa i utvrđivanja poteškoća i kritičnih mesta, aktivno poradi na unapređenju sistema. U cilju obezbeđenja adekvatnog učešća polaznika, treninzi će se održavati u sklopu njihovih radnih mesta, uz adekvatno osveženje i ručak.

	Duration of activity no. 2.1: from month 2nd to month 15th
	Description of the partners’ role: 
Za realizaciju ove grupe aktivnosti zadužen je tim za edukaciju koordiniran od strane CEE iz Tuzle, uz punu podršku članova projektnog tima. Tim za edukaciju će uraditi Program edukacije, a zatim u saradnji sa komunalnim preduzećima izdefinisati grupe polaznika kojima će edukacija biti isporučena, imajući u vidu da to budu oni radnici koji u svakodnevnom radu opslužuju novouspostavljeni sistem. Edukatori će pripremiti radne materijale i opremu potrebnu za sprovođenje edukacije, po čijem završetku će sačiniti adekvatan izveštaj i dostaviti ga Menadžeru projekta na uvid i odobrenje.

	

	Title of activity no. 2.2:
Realizacija edukacije za zaposlene u gradskim resornim upravama.
	Output indicators:
- 10 službenika iz resornih uprava dva grada, edukovano kroz 4 radionice

- novi sitem upravljanja kabastim otpadom integrisan u sektorske strateško-planske dokumente dva grada

	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti obuhvata pripremu i realizaciju 4 treninga koja su namijenjena zaposlenima u resornim gradskim službama. Programom edukacije će biti obuhvaćeni oni službenici koji rade na poslovima komunalnih djelatnosti i poslovima zaštite životne sredine: donošenju godišnjih programa koji regulišu ovu problematiku na nivou gradova, donošenju višegodišnjih planova upravljanja otpadom, donošenju gradskih skupštinskih odluka koje definišu postupanje i procedure rada u oblasti komunalnih delatnosti i sl.

Za njih će biti održana po dva jednodnevna treninga (ukupno 4), na kojem će učestovati ukupno 10 gradskih službenika. Prvi treninzi biće održani u prvim mesecima projekta i na njemu će učesnici biti upoznati sa projektom, njegovim aktivnostima, očekivanim rezultatima kao i njihovom ulogom u novouspostavljenom sistemu upravljanja otpadom. Na ovim treninzima, učesnici će dobiti i smernice za adekvatno učešće u izradi Plana razmeštaja i postavljanja posuda za odvojeno sakupljanje kabastog otpada, koji će nakon toga zajedno raditi sa predstavnicima komunalnih preduzeća. Istovremeno, ovi treninzi će poslužiti i za razmenu informacija i pripremu za mapiranje lokacija divljih deponija na teritoriji dva grada, koje će se naknadno sprovesti.
Drugi treninzi biće održani u drugoj polovini projekta, nakon što se kroz proces sprovedenog monitoringa na terenu, dobiju povratne informacije potrebne za adekvatno integrisanje teme kabastog otpada u sektorske strateško-planske dokumente dva grada (lokalne planove upravljanja otpadom i/ili lokalne ekološke akcione planove). 

	Duration of activity no. 2.2: from month 2nd to month 15th
	Description of the partners’ role: 
Za realizaciju ove grupe aktivnosti zadužen je tim za edukaciju koordiniran od strane CEE iz Tuzle, uz punu podršku članova projektnog tima. Tim za edukaciju će u saradnji sa gradskim upravama izdefinisati grupe polaznika kojima će edukacija biti isporučena, imajući u vidu da to budu oni uposlenici koji rade na poslovima komunalnih delatnosti i poslovima zaštite životne sredine. Predstavnici gradskih uprava će, nakon sprovedene edukacije, biti uključeni u dio aktivnosti oko ugradnje novog sitema upravljanja kabastog otpada  u strateško-planske dokumente oba grada. Edukatori će pripremiti radne materijale i opremu potrebnu za sprovođenje edukacije, po čijem završetku će sačiniti adekvatan izveštaj i dostaviti ga Menadžeru projekta na uvid i odobrenje.

	

	Title of activity no. 2.3:
Realizacija Studijske posete EU primeru dobre prakse u okruženju. 


	Output indicators:
- 40 učesnika iz 2 grada upoznato sa primerima dobre prakse u oblasti odvojenog prikupljanja kabastog otpada u EU zemlji u okruženju.  

	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti podrazumjeva pripremu i realizaciju zajedničkog studijskog putovanja kombinovane delegacija iz Užica i Tuzle u Hrvatsku. Hrvatska je odabrana, jer je već članica EU, najbliža je projektnoj lokaciji i već ima primjere dobre prakse u upravljanju kabastim otpadom. Delegacija će se sastojati od 40 adekvatnih predstavnika komunalnih preduzeća i gradskih uprava, uključujući i donosioce odluka. Studijsko putovanje će trajati 3 dana (dva noćenja). Delegacija iz Tuzle i Užica će putovati zajedničkim autobusom zbog optimizacije troškova, ali i dodatnog upoznavanja i umrežavanja tokom trajanja putovanja.  Autobus će krenuti iz Užica, doći u Tuzlu i nastaviti put do Hrvatske. Jedna od važnih tema će biti recikliranje sekundarnih sirovina, koje nastaju sitnjenjem i razdvajanjem kabastog otpada i traženje tržišta za ove sekundarne sirovine.

	Duration of activity no. 2.3: from month 2nd to month 6th 
	Description of the partners’ role:
Za realizaciju ove grupe aktivnosti zadužen je tim za edukaciju koordiniran od strane CEE iz Tuzle. Odabir učesnika studijskog putovanja će biti urađen uz podršku članova projektnog tima. Tim za edukaciju će pripremiti plan i program putovanja. Projektni tim će sprovesti javnu nabavku u skladu sa PRAG procedurama i intenzivno učestvovati u svim koracima vezanim za ovu grupu aktivnosti.

	

	TITLE OF RESULT NO. 3: 
Teritorije dva grada bez divljih deponija.
	Achievement indicator:
- 2 grada uklanjanjem divljih deponija i uspostavljnjem monitoringa  poboljšala uslove življenja 200.000 građana i stvorili bolje uslove za ekonomski razvoj

	Title of activity no. 3.1:
Mapiranje i čišćenje 8 divljih deponija kabastog otpada u 2 grada.
	Output indicators:
- 2 mape divljih deponija u 2 grada

- 8 lokacija divljih deponija očišćeno u 2 grada

	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti podrazumijeva izradu mapa divljih deponija na području oba grada. U okviru mapirnaja biće utvrđene tačne lokacije i procijnjene količine otpada koje se na njima nalaze. Nakon mapiranja će biti urađen plan za čišćenje 8 ovakvih lokacija, dok će se čišćenje preostalih lokacija uvrstiti u Programe rada dva komunalna preduzeća, po isteku projekta. Čišćenje 8 divljih deponija u oba grada sprovodiće dva komunalna preduzeća sa postojećom mehanizacijom i ljudstvom, uz upotrebu specijalne opreme za manipulaciju kabastim otpadom, koja se nabavlja kroz projekat. Sav otpad sa divljih deponija biće dovežen u reciklažna dvorišta na dalji tretman, koji prevashodno podrazumeva osnovno razdvajanje na neupotrebljivi deo koji se deponuje i upotrebljivi koji se nakon sitnjenja usmerava na dalje tretmane (reciklaža, spaljivanje...).

	Duration of activity no. 3.1: from month 3rd to month 17th
	Description of the partners’ role: 
Presudnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle, koji će koordinirati poslom mapiranja teritorije, u ćemu će podršku imati kako u resornim gradskim službama, tako i u Mreži terenskih koordinatora. Nakon završetka izrade pojedinih dokumenata: Mape divljih deponija i Izvještaja o realizaciji čišćenja 8 divljih deponija predstavnici JKP će ih slati Menadžeru projekta na uvid i odobrenje.

	

	Title of activity no. 3.2:
Uspostavljanje i edukovanje mreže terenskih koordinatora iz Mesnih zajednica.
	Output indicators:
- formirana mreža 140 terenskih koordinatora iz 70 mjesnih zajednica u dva grada

- 140 koordinatora učestvovalo na 4 radionice

- lista kontakata Mreže terenskih koordinatora

	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti podrazumijeva uspostavljanje saradnje sa Savjetima 70 mjesnih zajednica iz dva grada, zatim odabir po 2 predstavnika iz svake mjesne zajednice (ukupno 140 osoba) za učešće u radu novo-formirane Mreže terenskih koordinatora i na kraju, njihovu edukaciju.  Za 140 odabranih osoba (po 2 iz svake MZ) biće organizirano 4 zajednička edukativna sastanka sa ciljem da im se prezentira koliko je važno pravilno upravljanje kabastim otpadom, kakav problem prestavljaju divlje deponije i koliko je važno preventivno djelovanje u cilju sprečavanja njihovog nastajanja. Po potrebi će biti organizrani individualni sastanci. Sa mrežom koordinatora će biti dogovoreno da vrši redovan monitoring teritorije svojih mesnih zajednica, kako bi se sprečilo ponovno stvaranje divljih deponija na starim/očišćenim lokacijama i pojavljivanje na novim lokacijama. Posebno će biti važna njihova uloga u seoskim mjesnim zajednicama, jer obično na udaljenim i nepristupačnim dijelovima grada se stvaraju divlje deponije.

Ova  mreža koordinatora će biti zadužena i za praćenje uspješnosti novouspostavljenog sistema odvojenog sakupljanja kabastog otpada u njihovim mjesnim zajednicama. Otuda je od posebnog značaja da ove osobe budu lično motivisane za učešće u projektnim aktivnostima.

	Duration of activity no. 3.2: from month 3rd to month 17th
	Description of the partners’ role: 
Presudnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti ima tim za edukaciju iz CEE. Uspostavljanje prvog kontakta će biti rađeno uz podršku gradskih uprava. Zbog održivosti projekta u cijeli proces će biti  uključeni i predstvnici JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle, jer će terenski koordinatori biti sa njima u kontaktu tokom vršenja monitoringa, ali i svakodnevnih aktivnosti. Tim za edukaciju će nakon završene edukacije dostaviti izvještaj menažeru projekta.

	

	Title of activity no. 3.3:
Sprovođenje redovnog monitoringa očišćenih lokacija.
	Output indicators:
- 2 izvještaja o monitoringu očišćenih divljih deponija



	Description of the activity: 
Ova grupa aktivnosti podrazumijeva uspostavljanje i provođenje monitoringa 8 lokacija sa kojih će biti uklonjenje divlje deponije. Monitoring će vršiti Mreža terenskih koordinatora, koju čine 140 osoba iz 70 mjesnih zajednica. Oni će imati broj telefona i kontakte osoba u dva komunalna preduzeća, kojima će javljati ukoliko primjete da dolazi do ponovnog stvaranja divljih deponija na mjestu gdje su bile ili na nekom drugom mjestu na prostoru njihovih mjesnih zajednica. Na osnovu prijava oba JKP će planirati svoje djelovanje, a na kraju projekta pripremit će izvještaje o monitoringu, u kojima će navesti sve informacije o sprovedenim aktivnostima, uključujući i eventualne informacije o obnovljenim ili novostvorenim deponijama kabastog optada na prostoru ova dva grada. Ovi izveštaji psolužiće kao osnova za planiranje daljeg delovanja dva komunalna preduzeća, kada je reč o adekvatnom upravljanju kabastim otpadom u dva grada.

	Duration of activity no. 3.3: from month 3rd to month 17th
	Description of the partners’ role: 
Presudnu ulogu u ovoj grupi aktivnosti imaju JKP Duboko iz Užica i JKP Komunalac iz Tuzle. Nakon završetka izrade Izvještaja o monitoringu očišćenih divljih deponija, predstavnici JKP će ih slati Menadžeru projekta na uvid i odobrenje.

	

	TITLE OF RESULT NO. 4: 
Dve lokalne zajednice upoznate sa novouspostavljenim konceptom tretmana kabastog otpada i aktivno u njemu učestvuju


	Achievement indicator: 

- 200.000 stanovnika Užica i Tuzle upoznato sa novouspostavljenim sistemom.


	Title of activity no. 4.1 :

Realizacija 40 info-satanaka u mesnim zajednicama dva grada.
	Output indicators:

- realizovano 40 info-sastanaka na kojima je učestvovalo 800 stanovnika 2 grada.
- Dizajniran, odštampan i distribuiran info-materijal: 80.000 info-flajera, 200 info-lifleta o projektu, 300 blokova, 300 olovaka, 100 postera.

- Dizajniran, odštampan i postavljen info-promo materijal (70 nalepnica za kontejnere, brendiranje 

4 specijalne mašine i 2 rollup-a).

	Description of the activity:
Pošto se radi o uvođenju novog sitema upravljanja kabastim otpadom u kome se očekuje uključivanje svih građana dva grada, veoma je važno da se dobro pripreme i sprovedu informativne kampanje koje će biti usmerene ka cijeloj projektnoj teritoriji. Kampanje će se sastojati od informativnog mixa sačinjenog od različitih formi i vidova komunikacije sa građanstvom. U formi javnih nastupa biće realizovano 40 informativnih skupova sa ciljem približavanja novouspostavljenog sistema stanovnicima 70 mjesnih zajednica. Od prisutnih na info-skupovima, se očekuje da informacije o novouspostavljenom sitemu upravljanja kabastim optadom, prošire u svojoj mjesnoj zajednici. Na oglasnim tablama svih 70 mjesnih zajednica biće zalijepljeni posteri na kojima će biti jasno naznačen novi pristup u upravljanju kabastim otpadom sa mapom lokacija na kojima će biti vršeno odlaganje, kao i termini njegovog odvoza. Ostalih 30 postera biće zalijepljeno na mjestima kojima ima pristup veliki broj građana. U formi štampanih materijala biće urađeni 80.000 info-flajera sa detaljnim instrukcijama o postupanju u konkretnim slučajevima, koji će se deliti stanovništvu dva grada, kako na info-skupovima, tako i uz račune za komunalnu uslugu. Građani će biti informirani o novouspostavljenom sistemu i putem informativnih naljepnica koje će biti postavljene na svih 70 kontejnera, ali i na samoj opremi koja se projektom nabavlja i reciklažnim ostrvima koja se uspostavljaju. Kroz promotivne aktivnosti javnost će se istovremeno upoznati i sa širim kontekstom projekta, uključujući i informacije o donatoru i programu u okviru koga se projekat realizuje.

	Duration of activity no. 4.1: 
from month 3rd to month 17th
	Description of the partners’ role:
Za pripremu i realizaciju ove grupe aktivnosti je zadužen tim za edukaciju iz CEE, dok će u samu iplementaciju biti uključeni i predstavnici komunalnih preduzeća. Tim za edukaciju će pripremiti radne materijale i opremu potrebnu za sprovođenje edukacije, po čijem završetku će sačiniti adekvatan izveštaj i dostaviti ga Menadžeru projekta na uvid i odobrenje. 

	

	Title of activity no. 4.2:
Osmišljavanje i sprovođenje dve medijske kampanje
	Output indicators:
- Osmišljene i provedene 2 medijske kampanje u dva grada.

- Razvijena 2 Media plana.

	Description of the activity:
Zbog značaja koji medijske aktivnosti informativno-promotivnog karaktera imaju za procese uspostavljanja novih sistema i promene starih navika, ova aktivnost će biti osmišljena krajnje profesionalno i sa punom pažnjom. Kroz projekat, sa medijima će se raditi višestruko. Kako na nivou informativnog izveštavanja o projektnim aktivnostima, tako i na nivou emitovanja edukativnih sadržaja koji su u funkciji podizanja nivoa svesti pojedinca o sopstvenoj ulozi u novouspostavljenom sistemu. Pod medijima se podjednako podrazumevaju pisani i elektronski, pri čemu se neće zaobići nijedan elektronski kanal komunikacije kojim se može dosegnuti do građana kao krajnjih korisnika novouspostavljenog sistema (televizijske i radio stanice, internet portali i društvene mreže). Takođe, u kampanji će se koristiti i direktni kontakti sa građanima, poput javnih skupova, podele štampanih  materijala i sl.  Svi koraci koji će se preduzeti u sklopu ove grupe aktivnosti biće prethodno izdefinisani i pojašnjeni u dva medija plana, čije će se sprovođenje sukcesivno pratiti. 

	Duration of activity no. 4.2: 
from month 4th to month 18th
	Description of the partners’ role:
Osmišljavanje i sprovođenje medijskih kampanja biće povereno ekspertima na tržištu za ovu vrstu usluge, dok će projektni partneri obezbeđivati neophodne ulazne podatke. 

	

	Title of activity no. 4.3:
Realizacija 3  projektne konferencije u dva grada. 
	Output indicators:

- 2 konferencije za medije organizirane u 2 grada za 50 učesnika, na početku projekta.

- 1 konferencija organizovana za 60 učesnika, na kraju projekta.

- 60 setova materijala odštampano i podeljeno 

(projektni liflet, blok, olovka).

- 3 kompleta pratećih materijala kreirana (agenda, pozivno pismo, saopštenje za medije).

	Description of the activity: 
U formi konferencije za medije biće realizovane dve početne konferencije, sa ciljem da najave projektne aktivnosti i ispromovišu početak uspostavljanja novih procesa na teritoriji dva grada. Skup ovog karaktera je ujedno i prilika da se uputi javni poziv stanovništvu da uzmu aktivno učešće i svojim angažovanjem daju pun doprinos njegovom uspostavljanju i kasnijoj održivosti. Završna konferencija će biti realizovana sa ciljem da se napravi svojevrsni presek urađenog tokom projekta, sa jasno istaknutim dobrim i lošim aspektima, uz zaključke i preporuke kako novouspostavljene sisteme dalje unapređivati. Na završnu konferenciju će biti pozvani predstavnici dve lokalne samouprave, zatim partnerskih organizacija, donatorskog programa, operativnih struktura, zainteresovane javnosti, medija i svih drugih subjekata koji su relevantni za projektnu temu, tj. uspostavljanje novog sistema upravljanja kabastim otpadom iz domaćinstava. Istovremeno će biti urađen i projektni info-lilfet, blok, olovka koji će se distribuirati na pomenutim konferencijama.

	Duration of activity no. 4.3: 
from month 1st to month 2nd and from month 16th to month 18th
	Description of the partners’ role:
Realizacijom ove aktivnosti koordiniraće Menadžer projekta, koga delegira RCUO Duboko, uz asistenciju tima za edukaciju, koji dolazi iz redova CEE. Od ostalih partnera se očekuje učešće na skupu i to u svojstvu izlagača, u meri u kojoj to Agenda predvidi. Profesionalna agencija će biti podugovorena za organizaciju završne konferencije i prateće usluge (osveženje, oprema, usluge fotografisanja i snimanja...). 

	


Indikativni plan aktivnosti

	Year 1

	
	Half-year 1
	Half-year 2
	

	Activity
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Implementing body

	Preparation Activity 1.1 (Development of a layout plan and a placement of containers plan for separate bulky waste collection)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 1.1 (Development of a layout plan and a placement of containers plan for separate bulky waste collection)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 1.2 (Establishment of 2 recycling yards on the areas of 2 landfills)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 1.2 (Establishment of 2 recycling yards on the areas of 2 landfills)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 1.3 (Development of the plan and program  related to taking over bulky waste by the two PUCs)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 1.3 (Development of the plan and program  related to taking over bulky waste by the two PUCs)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 1.4 (Purchase of 2 equipment for handling bulky waste and 2 special machines for cutting bulky waste)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 1.4 (Purchase of 2 equipment for handling bulky waste and 2 special machines for cutting bulky waste)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 2.1 (Development of the program  and realization of trainings for employees in the public utility companies)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 2.1 (Development of the program  and realization of trainings for employees in the public utility companies)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 2.2 (Realization of trainings for employees in the relevant city administrations)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 2.2 (Realization of trainings for employees in the relevant city administrations)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 2.3 (Realization of a Study tour  in EU with a good practice example in the  nearby surrounding)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 2.3 (Realization of a Study tour  in EU with a good practice example in the  nearby surrounding)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 3.1 (Mapping and clearing 8 illegal  bulky waste dumps in the 2 cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 3.1 (Mapping and clearing 8 illegal  bulky waste dumps in the 2 cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 3.2 (Establishment and education of a network of coordinators from the local communities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 3.2 (Establishment and education of a network of coordinators from the local communities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 3.3 (of regular monitoring of cleared locations)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Execution Activity 3.3 (of regular monitoring of cleared locations)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 4.1 (Realization of 40 info-meetings in the local communities of the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 4.1 (Realization of 40 info-meetings in the local communities of the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 4.2 (Conceptualization and realization of 2 media campaigns)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Execution Activity 4.2 (Conceptualization and realization of 2 media campaigns)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 4.3 (Realization of 3 project conferences in the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

CEE Tuzla

	Execution Activity 4.3 (Realization of 3 project conferences in the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

CEE Tuzla


	For the following years:

	
	Half-year 3
	
	

	Activity
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	
	Implementing body

	Preparation Activity 1.1 (Development of a layout plan and a placement of containers plan for separate bulky waste collection)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 1.1 (Development of a layout plan and a placement of containers plan for separate bulky waste collection)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparation Activity 1.2 (Establishment of 2 recycling yards on the areas of 2 landfills)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 1.2 (Establishment of 2 recycling yards on the areas of 2 landfills)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparation Activity 1.3 (Development of the plan and program  related to taking over bulky waste by the two PUCs)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 1.3 (Development of the plan and program  related to taking over bulky waste by the two PUCs)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparation Activity 1.4 (Purchase of 2 equipment for handling bulky waste and 2 special machines for cutting bulky waste)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 1.4 (Purchase of 2 equipment for handling bulky waste and 2 special machines for cutting bulky waste)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparation Activity 2.1 (Development of the program  and realization of trainings for employees in the public utility companies)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 2.1 (Development of the program  and realization of trainings for employees in the public utility companies)
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 2.2 (Realization of trainings for employees in the relevant city administrations)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 2.2 (Realization of trainings for employees in the relevant city administrations)
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 2.3 (Realization of a Study tour  in EU with a good practice example in the  nearby surrounding)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 2.3 (Realization of a Study tour  in EU with a good practice example in the  nearby surrounding)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Preparation Activity 3.1 (Mapping and clearing 8 illegal  bulky waste dumps in the 2 cities)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 3.1 (Mapping and clearing 8 illegal  bulky waste dumps in the 2 cities)
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 3.2 (Establishment and education of a network of coordinators from the local communities)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 3.2 (Establishment and education of a network of coordinators from the local communities)
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 3.3 (of regular monitoring of cleared locations)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 3.3 (of regular monitoring of cleared locations)
	
	
	
	
	
	
	
	RCWM Duboko Uzice

PUC Komunalac Tuzla

	Preparation Activity 4.1 (Realization of 40 info-meetings in the local communities of the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 4.1 (Realization of 40 info-meetings in the local communities of the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 4.2 (Conceptualization and realization of 2 media campaigns)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Execution Activity 4.2 (Conceptualization and realization of 2 media campaigns)
	
	
	
	
	
	
	
	CEE Tuzla

	Preparation Activity 4.3 (Realization of 3 project conferences in the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	PUC Komunalac

CEE Tuzla

	Execution Activity 4.3 (Realization of 3 project conferences in the two cities)
	
	
	
	
	
	
	
	PUC Komunalac

CEE Tuzla


Uticaji projekta

Tehnički nivo: Projekat će imati očigledan uticaj na tehnički nivo opremljenosti komunalnih preduzeća i njihovu sposobnost uspostavljanja i održavanja sistema odvojenog sakupljanja i daljeg tretmana kabastog otpada na teritoriji dva grada u kojima posluju. Oprema i sredstva nabavljena kroz projekat imaju dugoročni period eksploatacije i ostaće u njihovoj upotrebi znatno duže od 18 meseci trajanja projekta. Ako se zna da pre ove intervencije dva grada nikada nisu imala ovakvu komunalnu opremu i jedinstven i transparentan sistem, onda je jasno koliki je uticaj ovog projekta na tehničke i infrastrukturne kapacitete lokalnih zajednica.
Ekonomski nivo: Svojom realizacijom projekat postavlja osnove za ekonomsku valorizaciju sekundarnih sirovina koje će biti odvojene od komunalnog otpada u naseljima dva grada. Pored dobiti koja se može ostvariti prodajom komponenata koje se mogu reciklirati na tržištu sekundarnih sirovina, posebno je važno naglasiti ekonomske efekte uzrokovane uštedom deponijskih prostora do koje će sigurno doći. Na ovaj način se produžava vreme eksploatacije postojećih deponija i produžava im se životni vek. Iz svega navedenog može se zaključiti da će sistem u budućnosti moći da pokriva značajan deo svojih operativnih troškova u naprednijim fazama. Pored ovih direktnih ekonomskih uticaja, treba napomenuti da uspostavljanje ovih sistema takođe indirektno doprinosi razvoju takozvane zelene ekonomije, koja je dokazano razvijena u zajednicama koje koriste napredne sisteme upravljanja otpadom. Na ovakav način se, u ovoj komunalnoj delatnosti, otvaraju potpuno nove mogućnosti za ekonomiju otpada i preduzetnički potencijal. Na kraju, kompletna primena novoosnovanih sistema dovodi do čistijeg, sigurnijeg i afirmativnijeg okruženja pogodnijeg za turizam, što takođe ima svoje pozitivne implikacije na ekonomiju lokalnih zajednica.
Društveni nivo: Proјekat svim svoјim rezultatima direktno utiče na sociјalnu sliku lokalnih zaјednica u koјima se sprovodi. Pre svega zbog podizanja nivoa svesti stanovništva o potrebi odgovorniјeg ponašanja, ali i donosioca odluka o potrebi pružanja boljih usluga građanima. Istovremeno, ne sme se zanemariti ni uticaј na mlađe generaciјe, јer se oni od samog početka uvode u procese aktivnog učešća u realizaciјi aktivnosti od značaјa za lokalnu zaјednicu. Otpad kao tema јe veoma uticaјan za postizanje društvenih uticaјa, јer ga generišu sve grupe stanovništva bez ikakvih razlika, pa bi stoga svi trebalo da budu angažovani u njegovom zbrinjavanju. Takođe, postoji i indirektan uticaj na osećaj pripadnosti zajednici i lokalni patriotizam koji su trenutno u velikoj krizi zbog sveprisutnog trenda globalizacije.
Politički nivo: Projekat dodatno potvrđuje prethodno usvojene komunalne politike na nivou dva grada u pogledu koncepta odvojenog sakupljanja komunalnog otpada na mestu nastanka. Istovremeno, ovim konceptom projekat takođe doprinosi razvoju tržišta bioenergije i tržišta reciklaže s obzirom na činjenicu da će usitnjeni drvni materijal i metalni delovi biti u velikoj meri prisutni u kabastom otpadu prikupljenom u dva grada.
Ekološki nivo: Projekat iz nekoliko očiglednih razloga najdirektnije utiče na stanje životne sredine u dva grada. Prvi razlog je taj što se smanjuju količine deponovanog otpada na dve deponije čime se produžava period njihove eksploatacije i smanjuje potreba za novim deponijskim prostorima. Drugi razlog je taj što će tokovi komunalnog otpada koji nastaju u naseljima dva grada biti mnogo efikasniji i bezbednij i na taj način će se izbeći nepotrebni pritisci na životnu sredinu koji su ranije bili prisutni (najočigledniji oblici su divlje deponije).

Analiza rizika

	Opis rizika/

veza sa rezultatom 
	Vrsta rizika
	Verovatnoća
	Uticaj
	Vrsta korektivne mere
	Preduzeta aktivnost

	R1: 

Kašnjenje u procesu nabavke potrebne opreme
	Fizički
	Srednja
	Visok
	Prevencija
	Dobro osmišljen, pažljivno i na vreme sproveden plan nabavki. 

	R2: Nemogućnost tržišta da adekvatno odgovori zahtevima tendera u predviđenom roku 
	Fizički
	Mala
	Visok
	Prevencija
	Detaljno izdefinisana tehnička specifikacija opreme koja se nabavlja, od strane tehnčkih sektora 2 JKP.

	R2: Nedovoljna zainteresovanost zaposlenih u komunalnim preduzećima za edukativne aktivnosti 
	Politički
	Srednja
	Visok
	Prevencija
	Pripremni sastanci sa menadžmentom komunalnih preduzeća i njihovo maksimalno uključivanje u sve faze edukativnog rada.

	R3: Nedovoljna posvećenost lokalne zajednice realizaciji projekta 
	Društveni
	Mala
	 Visok
	Prevencija
	Dobro osmišljena i dosledno sprovedena kampanja sa kontinuiranom komunikacijom  sa građanima kroz mrežu terenskih koordinatora. 

	R4: Nedovoljna medijska podrška promotivno-informativnim aktivnostima 
	Društveni
	Mala
	Srednji
	Smanjenje
	Predvideti angažovanje alternativnih medija u bliskom okruženju, za slučaj da lokalni mediji ne pokažu optimalni nivo zainteresovanosti


Održivost


Sistem sakupljanja i zbrinjavanja kabastog otpada, koji će se projektom uspostaviti, ima veliku mogućnost dalje replikacije u susednim opštinama u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Reč je o metodu koji ne zavisi od specifičnosti teritorije i nije usko primenljiv, već se može koristiti na svim terenima, pri svim gustinama naseljenosti, u svim klimatskim uslovima i za svaku strukturu stanovništva. Njegova jednostavnost mu daje mogućnost široke primene i na tome će posebno raditi JKP Duboko, kao regionalni sistem koji među osnivačima ima i opštine koje još uvek nisu uvele ovakav vid tretmana otpada. 
Finansijska održivost�
Usluga prikupljanja i odvoza komunalnog otpada u dva grada se već naplaćuje od građana, tako da će se ta praksa dodatno unaprediti nakon realizacije projekta jer će se procenat naplate podići usled višeg nivoa pružene usluge. Takođe, od prodatih sekundarnih sirovina RCWM Duboko i PUC Komunalac će generisati određeni profit, dok će PUC Bioktoš dodatne izvore uštede imati usled ne deponovanje otpada (15 €/t reciklabilnog otpada se ne naplaćuje lokalnim komunalnim preduzećima, kao vid stimulansa lokalnim samoupravama).  �
�
Institucionalna održivost�
Uspostavljenim sistemima, po isteku projekta, nastavljaju da upravljaju komunalna preduzeća na način koji je projektom postavljen, ali i uz stalna unapeđenja i prilagođavanja. �
�
Održivost na nivou politika �
Novouspostavljeni sistemi će svoju održivost na nivou politika dobiti tako što će biti integrisani u planove upravljanja otpadom, kao strateško-planske dokumente lokalnog nivoa koji tretiraju oblast upravljanja otpadom. Lokalni plan upravljanja otpadom u Tuzli je već urađen, dok je ovaj dokument u Užicu istekao i treba ga ponovo raditi. Regionalni plan upravljanja otpadom za teritoriju koju pokriva RCWM Duboko je takođe istekao i biće uskoro rađen novi. Otuda će rezultati projekta poslužiti kao dobra osnova za izradu oba pomenuta dokumenta.�
�
Ekološka održivost�
Uspostavljanjem infrastrukture koja nema negativnih uticaja na životnu sredinu dva grada dugoročno se obezbeđuje ekološka održivost projektnih rezultata. Sva oprema koja se kroz projekat nabavlja i sve aktivnosti koje se sprovode nisu štetni za životnu sredinu, štaviše direktno doprinose njenom unapređenju.�
�
 









