Moapwka EBponcke yHuje Cpbujn y 061acTu 3alUTUTE KUBOTHE CpeauHe

CTpaTelWwKn OKBMUP 33 KOMYHMKaLM]y

) 061aCTV 3aWTUTE KMUBOTHE cpeanHe

I TpaH3nLUMja Ka OAPKUBOM KUBOTY

Uunm oBor OKYMeHTa je Aa dopmynuie cMucao, Npasal, M TOH KOMYHMWKaLMje o noapwum EBponcke yHuje Penybanum
Cpbujn y 061acTu 3alUTUTE KUBOTHE CPEAMHE M KAMMATCKMX MPOMEHaA, Y NPOLECY NpMUcTynakba EBPONCKO]j yHUjU.

CBpxa CTpaTellKor OKBMPa jecTe Aa nocebHe KOMyHUKaLMje O NPojeKTUMa NOAPLIKE YKPYMHU! (MHTerpuwe) y Wwupy camnky
ceKkTopa. TakBa cnvKa Tpeba Aa nokaxke uennHy nobosbllarba KBaAUTETa M 06MMa 3aWTUTE KMBOTHE CpeanHe Koje
Penybanka Cpbuja, y3 noapLiKy EBpOMCKe yHMje, MOCTMXE Y NpoLecy NpucTynarba.

MpuUHUMNK 08aGKBE KOMYHUKAUUje Cy 0d je:
- Pasymsusa 3a epahaHe, jeOHOCMABHA U eheKmMHa,
- CMmucnieHa U3 y2na c8aKOOHeB8HO2 #UBOMa U 8aX¥HOCMU 3a 30passbe 0aHawHUx U byodyhux 2eHepayuja,
- Buodsmuea, y3 uszbeeasarse 2eHepucarba ,,HeympasHux” cadpiaja (cep8ucHUX unu mexHu4Kux, NoAUMuUYKOo-
NpPoOMOKOAAPHUX cadpxaja y medujuma)
- YjeOHauyeHa u noeu4Ha, y3 nosesusarbe cadawrux u byodyhux akmusHocmu y os8oj obracmu.

OBaj 4OKYMEHT HanucaH je 3a notpebe MUHUCTAPCTBa 3a €BPONCKe MHTerpaumje, MMHUCTapcTBa GUHAHCK]a U APYrux
MWHWCTapcTaBa, Jeneraumje Esponcke yHuje y Cpbujn, ApKaBHUX OpraHn3aLumja n MHCTUTYLMja Koje Cy HaZ/lexKHe 3a
KOMYHWLMpakse npoleca NpucTynaka EBponckoj yHuju n kopuwhersa EY doHaoBa y 061acTy 3aWTUTE KMBOTHE cpeanHe
M KIMMATCKMX NPOMEHA, opraH13almja Koje CnpoBoe NpojekTe Koje dnHaHcmpa EBponcKa yHKja, Kao v CBUX
3aMHTEepecoBaHWX jaBHOCTU.

I TpeHyTHO CTatbe Y OBOM CEKTOPY

Ln/b nonuTmKka EBponcke yHWje y 061acTu 3aLUTUTE KUMBOTHE CPeAMHE M KAMMATCKMX NPOMEHA jecTe noAcTULarbe
OAPKMBOT Pa3Boja, Npesias3ak Ha eKoHOMM]y eduKacHor Kopuwhera NPUPOAHMX pecypca 1 Kpy»KHY (LMPKyaapHy)
€KOHOMMjy, CMatbeHe EMUCKjE racoBa Koju 3arahyjy *KUBOTHY
CpeavHy 1 n3asmBeajy KaMmaTtcke npomeHe. [MoanTunka EBponcke yHuje
y 0BOj 06/1aCTU WTUTKU KMBOTHY CPeIMHY 3a cadallbe v byayhe
reHepauyje.

[NaBHa Hayena NpaBHUX TeEKOBMHa obyxBaheHa Mornasmwem 27 cy
cnepeha: npeseHuUMja, ,3arahusay naaha”, 6opba NPoTMB HaHOLWeEHA
LUTeTe }KMBOTHOj CPeAMHM Y CAaMOM U3BOPY, 3ajeHNYKa OrOBOPHOCT,
Kao 1 0bjeanrbaBarbe akuUMja y norieay 3alTuUTe KMBOTHE CpeauHe,
afanTaumje Ha KNMmaTcKe NpomMmeHe, Kao 1 nosehaka OTNOPHOCTU Ha
KaTacTpoode. NpaBHe TEKOBMHE Y OBOM MOT/1aB/by YMHM BMe og, 200
NpaBHKX aKaTa Koju ce 04HOCE Ha KBAa/ZIUTET BOAA M Ba3ayXa,
ynpas/batbe 0TNaZ0M, 3aLUTUTY NPUPOAE, KOHTPONY MHAYCTPMJCKOT 3arafierba M ynpaB/bakbe PU3NLMMA, XeEMUKaNKje,
OYKY, UMBUAHY 3aLUTUTY M KNMMATCKE NPOMEHE.

! https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-4063-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
2 http://ec.europa.eu/environment/index_en.htm



Ycknahusarbe ca NpaBHMM TEKOBMHAMa Y OBOM MOT/1aB/by 3axTeBa 3HauajHa GMHaHCK|CKa yaarakba U CTPYKTYpUpaHy
capafrby CBMX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa, YK/by4yjyhi noKkanHy camoynpasy, NpuBpeay v UMBWMAHO ApyWTBO. Mopea Tora,
jaka 1 obpo onpemsbeHa ynpasa Ha HaLMOHAAHOM M JIOKAIHOM HMBOY jecTe NpeaycioB 3a cnposoherke nponuca
ycknaheHux ca eBponCKMM 3aKOHOAABCTBOM (acquis communautaire — npaBHe TeKoBuHe EY).

I MNpema UssewTajy EBponcke komucuje 3a 2018:

e Y 061acTu XOpn30oHTaNHOT 3aKkoHoAaBCTBa, Cpbuja je nocTUraa BUCOK
HWBO ycknaheHoCTH ca npasHUM TeKoBKMHama EY. HoBM MHCTpyMEHT
3a GpuHaHcMparbe (3eneHn GoHA) jow yBeK Huje NoYeo ca Pasom.
MoTpebHo je NpeasnA/bLUBO GHHAHCKPatbe Ha OCHOBY Havena
,3arahueay nnaha”, kako 6u ce nosehane MHBECTULMjE Y OBOM
CceKTopy.

e Y obnactu kBanuTeTa Basayxa, Cpbuja je nocturna nobap HMBO
yCKnaheHoCcTn ca NpaBHUM TekoBMHama EY. [locTynHu noaaum
YKa3yjy Ha anapmMaHTaH H1BO 3araheHoCTV Ba3ayxa y HEKUM o,
Hajsehux rpagosa y Cpbuju. HeonxoaHo je nobosbluaTi KBanuTET,
AO0CTYNHOCT M NPUCTYNAYHOCT NoAaTaka O KBAaAWUTeTy Basayxa.

e Y ynpae/bakby OTNAZLOM, MOCTUTHYT je Aobap HMBO ycknaheHocTH ca
npaBHUM TekoBMHama EY. Ynasy ce Hanopu Aa ce nobosblua
cnpoBoherbe y 0BOM CEKTOpY, Koje je y paHoj dasn.

e HuBO yckiaheHocTM y 061acTv KBaMTETa BOAE j€ YMEPEH.

e HwuBo ycknaheHoCTH ca NpaBHWM TekoBMHamMa EY y obnactv 3awtute
npupoae, HapounTo ca [AMpPeKTMBOM O CTaHUWTMMA U JAnpekTMBom
0 NTULAMa, je yMepeH. JoW yBeK HUCY pelleHe NpaBHe NpasHuHe y
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NMHCTUTYUMje Penybnrke Cpbuje Tpeba
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nomoh — UMA, Mporpame YHuje,
VIHBECTUUMOHM OKBMP 3a 3anagHu
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connpapHoctu EY — ®CEY, PermoHanHu ctambeHun nporpam) noapskasa Cpbujy aa ybpsa Taj npolec ycarnaliasakba u

HanpeaoBaka Ka Y1aHCTBY.

YKYIMHA MOMOT EBPONNCKE YHUJE 3A XXUBOTHY CPEQUHY O/, 2000 0 2018: oko € 402 MU/IMOHA EYPA3

I KOMYHUKaLMOHW LW/bEBU

OBaj cTpaTelWwKn okBup Tpeba aa obe3zbean Hosby BUA/LMBOCT M NepLenuujy rpahaHa o noapwum EBponcke yHuje y obnactu
KMBOTHe cpeaunHe. KoMyHMKaumja 0 OBOj 06/1acTV ce OBMM CTPaTEWKMM OKBMPOM WHTErpule ca OnwTUM OKBMPOM
KOMYHUMKaumje o npuctynawy Cpbuje EBponckoj yHuju, Harnawasajyhu na cy pedopme y ob61acT 3alITUTE KMUBOTHE
cpeanHe camo aeo wuper pedopmckor npoueca. KibyyHa nopyka CTpaTtervje komyHuKaumje Bnage Penybanke Cpbuje 3a
npuctynatbe Cpbuje EBPOMNCKO] yHKMjM je Aa cy ,MPOMEHe Ha MyTy Ka EBPONCKOj yHMjK, y3 CBE TellKe OZJ/1yKe Koje ca cobom
HOCe, jeZIMHCTBEHA WaHCa [la CBAaKO 0/, Hac y ypeheHoj 3em/bn M NpaBeAHMjeM APYyWTBY NoOO/bLIA CBOj U XMBOT CBOje
nopoauue”,

InaBHW KOMYHUKaLMOHN UpJb je Aa rpahaHu Cpbuje pasymejy aa EBponcka yHuja nogprasa Cpbujy y yHanpehery cuctema
04yBakba MBOTHE CpeliHe 1 OAPXKMBOr Pa3BOja Ha HMBO KOju NOCTOjU Y EY. HMBO 3aWTKTe KMBOTHE cpelunHe y EBPONCKoj
YHUWjU CMaTpa Ce HajBULLIMM HMBOOM 3alUTUTE Y CBETY.

CrneumduyHM UpBEBM Cy:

e [la ce yHanpeaM CBECT ONWTE jaBHOCTK 0 MoMohu EBponcKke yHUjU 1 Aa joj ce NpUbAMKNM CBpXa 3alWTUTE KUBOTHE
cpefnHe y 3aKOHOAABCTBY M Y NpaKcu;

e [la ce noseha noapluKa rpahaHa npouecy nHterpaunje Cpbuje y EBPOMCKY yHUjy;

e [larpahaHu 0obujy ageksaTHe MHPOpMaLmje o EBPOMNCKO] YHM|M 1 Npouecy NpUCTynakba, 4a Ce yHanpeamn huxoso
3Harbe, N0bosblla pasymeBatkbe M No3nT1eHa oceharba y ogHocy Ha nocneauue/npeaHoctu (,LLTa Ty Mma 3a meHe,
Kao rpahaHmHa?”’);

e [la ce nobosbliajy MeXaHW3MM KOOpAMHaLMje n3mehy 3aMHTepecoBaHUX CTPaHa y CEKTOpY.

OueK1BaHM PesyTaTH, CTOora, YK/bydyjy:
e [loBehaHo pasymeBatbe M NpuxBaTakbe passiora 360r Kojux EBporncka yHuja nomaxke Cpbujm Ha cnposohersy
pedopmu y 061aCTK 3aLITUTE KMBOTHE CpeanHE;
e [loBehabe NO3UTUBHOr CTasa oniTe nonyaaumje npema EBPONCKOj YHWjK Ha paLUMOHAAHOM M Ha abeKTUBHOM
HMBOY.

I LinseHa rpyna v napTHepu

061m nomohu EBponcke yHuje y 06/1aCTU }KUBOTHE CpeamHe 3axTesa capadrby HPOjHUX 3aMHTEPEeCOBaHMX CTPaHa U HhUX0BO
aKTMBHO YK/byuMBatbe Y KOMYHUKaLMOHM NpoLec.

Y 3anHTEepecoBaHe cTpaHe ybpajajy ce, npe ceera, NapTHEPMU, Tj. YY4ECHULM Y MPOLECY KOMYHMKaLMja Koju Tpeba Aa NoKpeHy
pasmeHy MHbopmaumja 1 aa byay NpeHoCHMoLUM MOPYKa Y OMLWTOj jaBHOCTU U CneuudUUYHUX TeMa YCMepeHUX Ka oapeheHnm
NIOKAZIHUM CpefiMHama v nocebHMM jaBHOCTUMA.

I JasHOCT

OpfHoc npema Esponckoj yHujn

Moapuwka npuctynaky Cpbuje EBPOMNCKOj YHMjM HacTaB/ba ca TEHAEHUMjOM pacTa. YKOIMKO 61 cyTpa B1o oapKaH
pedepeHaym ca nuTarbem ,,[da A noap:kasate ydnarserse Cpbuje y EY?”, 55% rpahaHa Cpbuje rnacano 6w 3a, ook 6u
21% rnacano npoTuB, a No 12% He 61 rnacano yonwTe UK He 3Ha WTa 61 0ArOBOPUIO Ha OBO NUTatbe, pesynTaTt

3 [Leneraumja Esponcke yHuje y Cpbuju; https://europa.rs/infografici/ (Hanomena: amsajHupahe ce nocebHmM rpadrKoHM, OBO je camo naycTpaumja)
“Ctpaterunja KomyHuKaumje Bnaae Penybavke Cpbuje o npouecy npuctynarba EBPOMCKOj yHUjU;
http://www.mei.gov.rs/upload/documents/publikacije/strategija_kom.pdf



https://europa.rs/infografici/
http://www.mei.gov.rs/upload/documents/publikacije/strategija_kom.pdf

je UCTpaXkmBatba jaBHOr Mberba , EBponcka opunjeHTaumja rpahana Cpbuje” koje jey jyny 2018. cnposeno MUHUCTapCTBO
3a eBpOMnCKe UHTerpaumje.

MoAaplka rpahaHa pedopmama je, Kao U NPETXOAHUX roAMHa, BEOMa BUCOKA. Oa yKynHor 6poja ncnutaHuka rux 68%
cmaTpa Aa 6u pedopme, HeOMXOAHe 3a yaa3ak Hale 3emsbe y EBpoNcKy yHuWjy, Tpebano cnpoBoauTY U MUMO TOra, pagu
nobpobutn rpahaHa 1 cTBaparba 6osbe 1 ypehernje Cpbuje. Kapg je ped o becnospaTHOj pa3sojHoj nomohu Cpbujun oz,
2000. roamHe Ao AaHac, 24% vcnuTaHuKa NPenos3Hano je Aa je EBponcka yHWja Hajeehu 4OHATOP HaLOj 3eM/bu Y
nocnearux 16 rogmHa, Ha APYrom MecTy ce no nepuenumju rpahaHa Hanasm Pycuja ca 21 npoueHTom, Ha Tpehem KunHa ca
17 v Ha yeTBpTOM JanaH ca 12%. MoapliKka pepopmama, Npema NOMEeHYTUM Pe3ynTaTUma je OUnrieaHa, jep y o4HoCy Ha
pesynTaTte UCTparkMBarba o/ Npe roanHy v no aaHa, U3 aeuembpa 2016, 6poj oHMX Koju Kao Hajseher gasaoua nomohu
Cpbujn Bnae EBponcky yHWjy pacTte 3a 3%, 40K je 6poj OHWUX KOju Cy MUCAUAK Aa je ped 0 Pycuju cmarbeH 3a 4%.

3BaHWYHM Nofaum rosope Aa, y nepunoay o4 2000. no Kpaja 2016. roanHe, EBponcka yHUja 1 Ap»KaBe YnaHuLe
npeAcTas/bajy Hajgehe goHaTope ca 4,31 muanjapam eBpa peannsoBaHux 6ecnoBpaTHUX CPeCcTaBa, YMMe Cy 3HaYajHO
nonpuHenn paseojy Cpbuje — nojeamHaqHo rnegaHo EBponcka komucuja je goHnpana 2,96 muavjapam espa, Hemauka
368,21 mnnnoHa espa, Lseacka 232,11 muanoHa espa u Utanunja 187,72 mmnnoHa espa. Ceaku Tpehu rpahaHuH je
3aMHTEPECOBaH Aa Ca3Ha BULLIE O KOHKPETHMM NMPOjEKTUMA Koju ¢y dUHAHCMPaHK U3 poHaoBa EBponcKe yHuje.
NcToBpemeHo 28% je 4y/i0 33 HEKM 04, MpojeKaTa Koju je dnuHaHcKMpaH o4, cTpaHe EBponcke yHuje, a og, Tux 28% rpahaHa,
7% je 4yno 3a NpojeKTe 13 0B6NaCTV XKMBOTHE CPEAMHE 1 KIMMATCKUX NPOMEHa Koje je duHaHcpana Esponcka yHuja. ®

OBaj cTpaTelWKn OKBUP NPUMNPEM/bEH je Kako B ce nobosbliana KOMyHMKauMja ycMepeHa Ka rpahaHuma Koju umajy, npe
cBera, HeyTpanaH (33%) n nosuTneaH oaHoc (44%) npema EBPONCKO]j YHMjM, Ca OCHOBHUM Up/bemM Aa ce noseha 6poj oHMX
rpahaHa Koju nmajy no3mTmBaH cTas npema npuctynary Cpbuje EY.

OpHoc rpafhaHa Npema *K1BOTHOj CPEANHU U KIMMATCKMM NpOMeHama

[ocToju BenmnKa NoApLIKa eBPOMCKE jaBHOCTH 33 Mepe

Koje EBponcka yHWja npefy3nma Kako bu nobosbluana
TARGET GROUPS 061aCT KMBOTHe cpeanHe. NaHeBPOMNCKO UCTPaXKMBatbE
Interest in environment . .
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[a pelwasa npobnem oTnaga v 3arahera 32%.7 -

5 MuHucTapcTso 33 eBponcKke MHTerpauuje (2018). ,EBPOMCKA OPWMIEHTAUWMIA TPABAHA CPBWMIE”, jynm 2018.;
http://www.mei.gov.rs/src/informacije/javno-mnjenje/

6 EBponcka komucuja (2014). ,"unBoTHa cpeamHa“; http://europa.rs/images/publikacije/zivotna-sredina.pdf

7 |strazivanje ,Mesto i uloga ekologije u Zivotima gradana Srbije”, koje je sproveo CeSID za Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja iz marta
2009. godine (http://www.ekoplan.gov.rs/srl/index.php)


http://www.mei.gov.rs/upload/documents/nacionalna_dokumenta/istrazivanja_javnog_mnjenja/istrazivanje_jul_2018.pdf

OCHOBHa ncmMxocoumjanHa rnojesna jaBHOCTY MOXKE Ce U3BPLLIMTM MO CTeNeHyY 3aMHTePeCcOBaHOCTM M CTENEHY YTPOXEHOCTH
— Y ABe AMMEH3Mje: Ha OHe KOju Cy 3aMHTEPECOBaHMN M OHE KOjW HUCY 3aMHTepecoBaHM, Kao M Ha oHe Koju ce ocehajy
YrPOXKEHMM U OHEe KOoju ce He ocehajy YyrposKeHUMm.

Ha HapeaHVM rpadmKkoHMMa NpuKasaHe cy npedepeHLumje jaBHOCTU NpemMa TEMU KUBOTHE CpeAMHe No Moy U Mo y3pacTy
M3 KOjUX je OYUrNeiHO Aa CY KeHe HelTo 3auHTepecoBaHnje o4 MyLlkapaua. Mo ctapocHom Aoby, Haj3auHTePecoBaHMjU
cy rpahanm ctapoctv og, 25 0 64 roauHe, a HajMakbe 3anHTepecoBaHn oa, 15 Ao 24 roanHe v npeko 65 rogmHa.®

NHAaeKc aduHUTETA NOKA3yje 3aMHTEePEeCOBAHOCT 3a NWTarba KMBOTHE CPeAMHE Y OAHOCY Ha MPOCEeYHY 3aUHTEPEeCOBAHOCT
YKynHe nonynaumje. M3 roptbe Tabene moxKe ce 3ak/byunTh Aa je obpasoBaHmjM Aeo nonynaumje 3HavyajHo
3aMHTepecoBaHMju, Kao 1 Aeo Nonynauunje Koju Kmen y beorpaay, Bojsoantu u JyxHoj Cpbuju. Takohe, ako je Tema
3alITUTE XKXUBOTHE cpeanHe Mmeanjckm obpaheHa Kao 4e0 NOAUTUYKOT MeAM]CKOT caZpiKaja, ymarbyje ce moryhHocT
yTuLaja y cTapocHum rpynama oa 15 oo 34 roamnHe v og 55 oo 64 roamHe.

I MapTHEPU: KOPUCHULM U 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe

MpUTUCAK Ha KMBOTHY CPeaMHY M orpaHmuyeHe pecypce 3emsbe pacte HeBnheHom 6p3nHom. 360r Tora je aHraxxoBake
CBMX 3aMHTEPECOBAHMX, @ NOCEBHO APKABHMX MHCTUTYLMjA Ha NOAM3akby CBECTM rpafjaHa o4 HenpoLUeHMBOr 3Havaja. AKo
OaHallkbe reHepaumje M MHCTUTYUM|e He Npeay3my O4/ly4He KopaKe Ka MPOMEHM cMcTemMa 1 MaTpuua NoHalwakba, byayhe
reHepauvje he 6UTU AnLEHe OHOra WTO UM Npunaga. HeonxoaHo je 3ajedHMYKO AenoBarbe EBponcke yHuje, Bnaaa,
PErMOHaHUX U IOKaHUX YNpaBa, NOCA0BHOT CEKTOPa, HEBNAAMHUX OpraHM3aLmja v nojeanHaua.

MHcTUTYyUMje KoprcH LM — EY noapluKa, Kpo3 CBOje UHCTPYMeHTe, GOHAOBE 1 NMPorpaMe npeacTaB/ba MexaHn3am
noaplke pedopmama y nojeanHnm obnactuma.

. EY uHcTpymeHnTun: UIMA I, UMA I, [peko2paHuyHa u mpaHcHayuoHanHa capadra, UMAP/L Il, BuwekopucHuyka UIMA

. EY doHpoBu: MHeecmuyuoHu okeup 3a 3anadHu bankaH — Western Balkans Investment Framework — WBIF, MAAAL, ®oHO
conudapHocmu EY — ®CEY, PecuoHanHu cmambeHu npozpam

. EY nporpamu: XopuzoHm 2020, [lpoepam 3a KOHKypeHmHocm manaux u cpedrux npedyseha — COSME, [lpoepam 3a
3anowsbasarbe U coyujanHe uHosayuje, Epasmyc+, KpeamusHa Espona, Espona 3a zpahaHe u epahaHke, Esponcku
30pascmeeHu npoepam lll, duckanuc 2020, LapuHa 2020, MexaHu3am yususaHe 3awmume Esponcke yHuje

MHCTUTYLLMjE KOPUCHMLM Y 061aCTH XKMBOTHE CpeanHe

MMWHUCTAPCTBO 3aLUTUTE KUBOTHE CPpeAMHE je AMPEKTHO 0ArOBOPHO 3a 0KO 60% npaBHMX TeEKOBKMHA EY y 0BOj ob6nacTuy,
[OK Cy OCTane y HafNexXHOoCTU cneaehnx MHCTUTYUumja:
e MWHMCTapCTBO NO/LOMNPUBPEAE, WYMapCTBa 1 BOAONPUBPELE

e MMWHMCTapCTBO 34paB/ba

e MUWHUNCTapCTBO PyAapcTBa 1 eHepreTuke

o MMWHUCTAPCTBO eKOHOMM]e

® MMWHUMCTapCTBO YHYTPaLWHbMX MOC/I0BA

o AreHupMja 3a 3alWTUTY KMBOTHE CpeauHe

o VHCTUTYT 3a 3awTtuTy Npmpoae Cpbuje

e [1OKPajMHCKN MHCTUTYT 3a 3aWTUTY Npupoae

o [lOKpajUHCKM cekpeTapujaT 3a ypbaHo naaHMparbe 1 3alUTUTY KMBOTHE CpeamnHe

o CekpeTapujaT 3a 3alTUTY KUBOTHE cpelmHe rpaaa beorpaga

8 Target Group Index
https://www.kantarmedia.com/global/our-solutions/consumer-and-audience-targeting/tgi-survey-data
9 EBponcka kommcuja (2014). ,*KunBoTHa cpeamHa“.



Takohe, 3Ha4yajHO MeCTO y NaaHnpakby NOAUTMKE y 0BOj 06/1aCTM MMa M HaLuMOHaHM CaBeT 3a KAMMATCKe NPOMEHe, Koju je
2014. ocHoBana Bnapga Penybnuke Cpbuje. Ynora caBeTa je Aa Haarnena, passuja U NpuUmerbyje HaluMoHa Hy NOANTURY Y
061acTM  KNMMATCKMX npomeHa. CaBeT BoAe MNPeACTaBHWUM HaO/NEXHOT MUHMCTApCTBA, [OK Cy OCTaiM Y1aHOBM
npeACTaBHULM APYTMX MMHUCTAPCTaBa, APKABHUX MHCTUTYLIM]A, akaAeMnja, BNAANHWUX U HEBNAAMHUX OpraHn3aumja.

MowWTO CBAaKO MUHWUCTAPCTBO MMA Ofe/bere 3a OfHOCE ca jaBHOWhy, Kao n ciybeHuKe 3asykeHe 3a suasbmeocT MMNA
npojekata, kmxosa mehycobHa capaarba Tpeba Aa byae yHanpeheHa, ojadyaHa M CTPYKTyMpaHa. Mako cy y KoMyHULMpatrbe
YK/bYYEHN MHOTU CNYKOEHULM, He 3HaUM Aa Cy CBM YNo3HaT ca noAplwkom Esporcke yHuje Cpbuju. Lnm je, cTora, Aa ce
yCMOCTaBe MeXaHN3MM KOOpAMHaLMje, 0OyKe, pasMeHe 3Hatba U NiaHMparba KOMyHUKaLM]a.

[a 61 ce noctnrao edekaT cuHepruje n Beher ytmuaja y meamjuma, notpebHo je yHanpeauTn capadmy cnykbeHuKa 3a
Buasbmsoct UMA u cnykbu 3a ogHoce ca jaBHowhy yHyTap MMHWUCTapCTaBa, Kao W capary M3mehy Haa/exHux
MWHWUCTapcTaBa ca MUHUCTAPCTBOM 3a €BPOMCKe MHTerpauumje, MmuHUCTapcTBom ¢PuHaHcuja n [deneraumjom Esponcke
YHuWje.

MWHUCTApPCTBO 32 €BPONCKE UHTErpaLmje 3a4yXeHo je 33 KoopAMHaUMjy BUA/BUBOCTU U KOMYHUKALMOHUX aKTUBHOCTH Y
Be3M ca GMHaHCMjCKOM noapwKom Esponcke yHuje CpbujM, Kao M 3a aKTMBHOCTM Yy BE3M Ca MPOLLECOM MPUCTynarba
Esponckoj yHuju. OBO MUHUCTAPCTBO aKTUBHO j€ YK/bYYEHO Y UHTEerpaLmjy KOMyHUKALMOHUX aKTMBHOCTM, M YCNOCTaB/ba
npoueaype 3a tblxoBo cnpoBohere. OHO Takohe NoAp:KaBa M OpraHM3yje pas Mpee APKaBHUX CNYKOEeHMKa 3a4yKeH X
3a BMA/bMBOCT MIMA 1 Haarnena akTMBHOCTM M3 061aCTM BUA/bUBOCTM NpojeKkaTa noapLike EBponcke yHuje.

HaaneHOCTN 0OBOI MUHUCTApCTBaA OLHOCE Ce Ha KOPEKTHO M NpaBoBpeMeHo MHGOPMUCarbE jaBHOCTH O cneundUyHOCTUMA
ToKa nperosopa Cpbuje 1 EBponcke yHWje, Kao 1 0 pesyataTnma u moryhHoctuma kopuwhersa doHA0Ba EBponcke yHMje 1
ocTasne pa3BojHe nomohu y Cpbujn.

MuHuncTapcTBo PrHaHcKja, CeKTop 3a yroBapare U drHaHCUparse Nporpama ns cpeacTasa EY je yrosopHa cTpaHa o4roBopHa
33 ynpas/bakbe MMMNIEMEHTALUMjOM NpojeKkaTa KOjU Cy YroBOPEHU Y OKBUPY AeLeHTPann3oBaHOr ynpasHOr cucrema. Y
OKBWPY CBOje jypucamMKLmMje, OHO HaArneaa v NpaTv akTMBHOCTM BMA/bUBOCTM NpojeKaTa/yrosopa, obesbehyje noapLiky 1
caBeTe SPOs/IPA jeavHMUama, yrosapayvMma/KOpUCHULMMA TpaHTOBa TOKOM MNpunpeme MmaTtepujana M3 obnactu
BM//bUBOCTM M OpraHu3aunje aorahaja.

OcTtana MMHWCTapCTBa, Koje Yy OBOM [OKYMEHTY HasWBamMO ,HaL/NEKHUM MWHUCTAPCTBMMA”, Kao W Apyre ApKaBHe
OpraHusaumje M MHCTUTYUMje KOPWUCHWUM Cy MpojeKata M MHCTPYMeHaTa NpeTnpucTynHe nogplike. Y OKBMPY CBOjUX
HAZNEXHOCTM, OHa HaArnenajy, MHULUMPajy, CNPOBOAE M MpaTe aKTUBHOCTM KOMYHWMKaLMje U BUA/BUBOCTU, MHTErpULLy
KOMYHWKaLuMjy, nosesyjy M yHanpehyjy capagry Ha aHeBHOM Husoy uamehy SPOs/IPA jeamHumua v MNP cayxbu nnm
oaesberba. MNP cnyxkbe Tpeba Aa page Ha MHTErpucarby KOMyHUKaUMje, y BE3M ca NpUCTynatbem M noaplikom Esporcke
YHMje ca OCTaMM KOMYHUKAUMOHMM aKTMBHOCTMMA MMHWCTAPCTBA jep je NpucTyname YHNU|WU jedaH oA CTpaTellKux u/besa
Cpbuije.

ApxcasHu caywcbeHuyu 3a0yx#eHu 3a KomyHukayujy o UMA (sudreusocm UINA) y NOMEHYTUM TENMMA OAFOBOPHM Cy 3a
KOMYHWKaUMjy U noam3atbe ceectr o nomohu EBporcKke yHuje y OKBMPY OATOBOPHOCTH CBOjUX MHCTUTYUM]a. CnyKbeHnum
33 BMA/BMBOCT AEO0 CYy MpeXKe BWA/bMBOCTM KOjy KOOPAMHMPA MWHMUCTApCTBO 3a €BPONCKe MHTerpaumje kao HUMAK
TexHuykm Cekpetapujat (HUMAK TC).1° HUMAK TC npunpema MnaH KOMYHUKaLMOHMX aKTUBHOCTM Ha NPOTPaMCKOM HUBOY
jeaHOM rogume, Kao gonpuHoc yrkynHom UMA | v UMA Il KOMYHUKALMOHOM aKLMOHOM NAAHY, @ Ha OCHOBY NPUAOra Koje
nobnja og UNA jeamHunua. Takohe npunpemajy M3BellTaje 0 UMNAEMEHTALUMU KOMYHUKALMOHMX NAAHOBA, U MHOOPMMLLY
NMNA n HUNAK cny»k6eHunKa 3a nocnoBe BMA/bUBOCTM M3 MUHUCTAPCTBA 3@ €BPOMNCKE MHTErpauuje o CBUM PeNeBaHTHUM
cTBapuMma y Be3u ca BuasbmBoluhy, npunpemajy matepujane o EY npojektMma ca ofes/bersemM 3a ofHoce ca jaBHouwhy
HUXOBMX MHCTUTYUM]a, Aajy noapluKky MIMA ogesberby Y KOMyHUKALMjKU Ca Meanjuma, pa3Bujajy MHbopmaTnUBHe matepujane,

0y UMA 2 3a HUMAK TC ynoTtpebsbasa ce nspas: Teno 3a KoopauHaumjy nporpamuparsa, npaherse 1 spegHosarbe (eHra.
BCPME), anu 360r Beh npenosHaT/bnBor n3pasa y ga/bem Tekcty hemo kopuctut camo HUMAK TC.



npunpemajy gorahaje, 3aay»*eHu cy 3a cagpkaj Beb-cajta, aHaM3npPajy cTeneH nHTerpaumje KOMyHMKaLuMOHUX aKTUBHOCTM
N Aajy MHUUMjaTUBE 33 Pa3BOj KOMYHUKALIMOHUX aKTUBHOCTU, UTA,

[Jenerauuja EBponcke YHuje y Cpbuju — komyHuKaumja ca Aeneraumnjom EBponcke yHWje noapasymeBa HEKONIMKO CermeHaTa.
MoTpebHa je pefoBHa pa3smeHa MHOOPMaUMja ca OArOBOPHUM MPOrPAMCKMM MeHalepom. [ose3nBarbe ca Apyrum
NPOrPaMCKMM MeHaLIEPMMA 3alyKEHUM 3a MPOjeKTe je BaKHO 3a 0be3behnBatbe CeEKTOPCKe KoopamMHaLumje. Y UCTO Bpeme,
pefloBHa capaftba M KOMYHUKauMja ca cayb6eHMKom 3a MHPopMaLmje U KOMyHMKaumje 1 Cy>KOeHUMKOM 3a meauje U
MHPOPMaLIMje BEOMA je BaXKHa Yy MAaHUPakby U MMMAEMEHTAUM]U aKTUBHOCTKU, Kao 1 y obesbehunsarby 1 AnCTpnbyunjm
MHPOopMaLMja NnyTem BPOjHUX KOMYHUKAUMOHWX KaHana [eneraunje EBponcke yHuje.

MHdopmaumoHa mpera EY (EY wmHbo ueHTap y beorpasy v EY uHdo nyHkToBM y Huwy n HoBom Capy) je BaxaH
MHPOPMATUBHM NYHKT deneraumje EBponcke yHuje y Cpbuju 3a KOMmyHMKaLMjy ca cpnckom jasHolhy. Momaxke deneraumjm
EBponcke yHuWje y tbeHUM MHGOPMATUBHUM, KOMYHUKALMOHUM U MEAMjCKUM aKTUBHOCTMMA Ca LiM/bEM [1a Ce NoAMUTHE CBeCT
jaBHOCTW 0 EBPOMCKO] YHUjU, FeHMM BPEAHOCTUMA, QYHKLMOHUCAY, MHCTUTYUMjaMa, NOAUTULM, NPOrpamMmmnuma 1 nomohu,
npoLecy NpucTynara.

EY npojekt — CBaku npojekaT Mma CBOj NaaH akTMBHOCTM. OUEKMBaHM WM OCTBApPEHW Pe3yaTaTv U yaora MPOjeKTHUX
pesynTaTay WMpoj canum cektopa Tpeba aa byay Tema y KomyHuKauumju ca rpafhaHmma. MpojekTHU TUM MMa 3adaTak 4a ux
NpeacTaBy Ha PasyM/bUB HauYMH, Yy CKAady ca OBMM CTPaTELWKMM OKBMpomM. ObaBe3a NPOjekTHUX TMMOBA je Aa VHTerpuily
KOMYHMKaLMjy O NPOJEKTHUM aKTUBHOCTMMA Y CEKTOPCKY ,lUMPY CAUKY”. M3y3eTHO je BasKHO A3 NPOjeKTHM TUMOBM Y CBAaKOM
TPeHyTKy Byay NOTMNYyHO CBECHM Tema MOTOAHMX 33 KOMYHWUMParbe Kojuma pacrnonasky, nowTo Mmajy BUTHy yaory y
bopmynuncarby cagpKMHE KOMYHUKaLUMOHMX aKTUBHOCTM. KOMYHMKaLMOHKM NAaHOBM NpojeKkaTa Tpeba Aa ce 3acHMBajy Ha
LMOEHTUTETY CEKTOPaA XMBOTHE cpeanHe” 1 ,BpeaHOCHOM cucTemy” GOpMYyAMCaHUM KaCHUje Y OBOM CTPATELLIKOM OKBUPY.

Mpenopydyje ce Aa NPOjEKTU MMajy TNaBHOTN KOMYHWKALMOHOI CTPyYHaka, Koju he 6UTKM oaroBopaH 3a MHTerpauumjy ca
CEKTOPCKMM MPUCTYNOM, 33 CBE aKTUBHOCTM Y BE3W Ca BUA/bMBOLWHY 1 pazmeHOM MHbOPMaLMja y OKBMPY MpojeKTa.

TokoM NnaHuparba npojekTHor 3adaTka (Terms of reference (ToR)) Tpeba npeasBMAeTM TPOLIKOBE 3a KOMyHMKauuje u
BWA/bUBOCT. Y CBMM M3BeLTajuma Tpeba nocebHo 06paauT 061acT KOMyHUKaLMje U BUA/bUBOCTM Kao M NMPUMEHY OBOT
CTpaTelwKor KOMYHWKaLMOHOT OKBMPA.

Megauju cy aparoLeHu KaHanu ga ce gonpe A0 jaBHocTu. [1Ba cy 3HayajHa 13a30Ba Koa meauja:

e [1pBU je HMXOBO HELOBO/LHO MHTEPECOBakLE 3a MojenHe Teme, 3a NPUPOAY HEKWX acnekata nomohu EBporncke
yHUje (CcyBULIE TEXHWYKM WMAW aAMMHUCTPATMBHM MOJMOBM KOjU CE KOPWUCTE), M y YeCTOM O//1aCKy HOBWMHapa
cneumjanmsosaHux/obyduermx 3a EY Teme.

o [lpyrn Nexun y HaunHy Npunpeme un limpema Cajpaja o4 CTpaHe KOMyHMKATopa U3 ApXKaBHe ynpase n lenerauuje
Esponcke yHuje. Caapikaj, bopma 1 AMHAMMKA MHMLMjATUBE 32 MeAM]jCKY KOMYHMKaUWjy Tpeba Aa ce NPOMeHU y
CKNagy Ca OBWM OKBMPOM, TakO Ja NOCTaHe aTpakTMBaH ypeaHUUMMa OLAHOCHO KOH3YMEHTMMa menuja
(ynTaoumma, rnegaouma).

Y npunpemu maTepujana 3a Meauje BaxKHO je npobnem nocmaTtpaty M3 yria Meauja Ymju je NMoCAOBHWU MPUHLMN
aTPaKTUBHOCT 3a NyH/MKY, O4HOCHO YnTaHocT. OBe MHUUMjaTUBe Tpeba Aa Byay y NOTAYHO] KOOPAMHALM|M M3Mmehy CBUX
y4YecHMKa y 0BOM MpoLLecy, y3 pefoBHe KoHcynTauuje ca Jeneraumjom EBponcke yHuje y Cpbuju.

JlokanHe camoynpase — KoMyHMKaLMja Y JIOKaHMM CamoynpaBama urpa BaxkHy yaory. Moxe aa obyxsatu NpeacTaBHUKe
NOKaNHe camoynpaBe W pervoHasHe U NoKafHe Meauje Koju cy ChpemMHU fa ce 6aBe JIOKaAHWM peneBaHTHUM
MHUUM]ATMBAMa Y BE3M Ca CEKTOPOM M MOTy edMKAcHO Aa NPeHecy NopyKe M MHGopmauuje.

JloKanHe BNACTU Cy K/by4Ha jeAMHMLLA 33 NUTakba KMBOTHe cpeaunHe. OHe cy jeiMHULE ApXKaBHe ynpase Koje bu Tpebano
Hajbosbe Aa pasymejy AHeBHe noTpebe cBojux rpahaHa, Koje HajaMpeKkTHUje nNpeacTaB/bajy U ca KOjMMa MMajy HajBuLle
KOHTaKaTa. JToKanHe camoynpage Cy Ta4yKe KOHTaKTa y Kojuma ce rpahaHu yno3Hajy ca ApKaBHUM NOAUTMKAMA M MOAUTUKOM
npubamxKaBatba EBPONCKO] YHMjM, TAKO A@ UX KPO3 CBE KOMYHMKALMOHE aKTMBHOCTM Tpeba NocmaTpaTu M Kao jeflaH of,
HajOUTHMjMX KaHana KOMyHMKalMje 1 KpeaTopa caapkaja.

OpraHu3aumje UMBUAHOT APYLITBA Cy aKTWMBHE Yy Be/MKOM Opojy npojekaTa dUHaHCUpaHMX of cTpaHe EBponcke yHWje, a
nopes Tora cy ¥ MynTUNAMKATOPM KOjU MOTy MHOIO Aa AONPUHECY Wupery CBECTU O noMohu EBpPOMNCKe yHWje y 0BOj
obnacTtn. HaumoHanHM KoHBEHT o EBponckoj yHMju ca npeko 700 YnaHoBa je Hajseha opraHM3oBaHa MpeKa LMBWUAHOT



ApPYLITBA KOja NoAp»Kasa npouec npuctynarba EBponckoj yHMju. BaxHo je aa ce oapxu ydewhe opraHusaumja UMBUIHOT
OPYLWTBa Yy CNpoBOhery KOMYHWKALMOHWX aKTUBHOCTM, MMajyhn y BUAY HUXOBY YK/bYYEHOCT y MAaHMpare nomohu
Eponcke yHuje Kpo3 SEKO mexaHusam (CekTopcke opraHusaumje UMsuaHOr ApywTsa)ll, Kao v capasry ca Meamjuma u
NOKaNMHUM UHCTUTYLMjama.

MOCTOjM HEKOMMKO BaXKHMX Tpyna Koje NOAMNKY CBECT 0 NPOBAeMNMa KUBOTHE CpeamHe.

HedopmanHa 3eneHa napnameHTapHa rpyna ocHoBaHa je y HoBembpy 2009. ca Uuu/bem Aa yCrnocTaBW CBEOOYXBaTaH M
O4PXKMB AWjanor usmehy pasanuMTMX 3aMHTEPECOBaHWUX CTpaHa, Kao WM TOKOM Mpoleca AOHOWeHa OfyKa. 3eseHa
napaameHTapHa rpyna (GPG) Huje dopmanHo Teno HapoaHe ckynwTuHe, Beh je HebopmaiHa napiameHTapHa Koanuumja
MOC/MaHUKa U3 PasIMYUTUX MOAUTUYKUX MapTuja, Koju cy nocBeheHn 3aWTuTK KUBOTHE CPeaMHe U NUTatbMa OAPMKMUBOT
pa3Boja, ¥ KOjU aKTUBHO paje Ha MPOMOLLMjM U NMPUXBaTakby €BPOMNCKMX CTaHAAPAA M HOPMU Y OBOM MOJbY.

MexaHun3am 3eneHe CTOANLLE NPeacTaB/ba Mpexy o4 npeko 50 HeBNaAMHUX OpraHmn3aumja Koje cy akTuBHe y obnactu
3alWTUTe XKMBOTHe cpeamHe. OcHoBaH je 2013. Kao MHMUMjaTMBA CegamM OpraHmM3aumja LMBUAHOT ApywTBa. Mucuja 3eneHe
CcToNnUE je Aa Nobosblia KOMYHMKaLMjy ca Bnagom v Aa nma ytruaj Ha nobosbliatbe 3aKOHOAABCTBA Y 061aCTU KUBOTHE
cpeanHe. Pajg 0Be mpeke BOAM KOOPAMHALMOHM TUM 3e/1eHe CTOIMLLE, KOjU CE CacToju OZ TPU LUMBU/IHE OpraHu3aumje:
Mnagau nctpaxkmsaum Cpbuje, LieHTap moaepHMX BEWTUHA M beorpaacku GoHA 33 MOAMTUYKY M3Y3ETHOCT.

I [Ao6po opraHn3oBaHa NnpumeHa

KoopauHaumja akKTUBHOCTM Yy CBaKOj MHCTUTYyLMjM W y cekTopy he aoBecTM Ao eduKacHujer ycmepasarba M WMpPEHa
uHbopmMaLmja o npuopuTETMMa MoAplwKe EBponcke yHuje u pocturHyhuma y cektopy. lNopen Tora, otBopuhe ce
MOTYRHOCTM 3aje IHUYKMX aKTUBHOCTU KOMBMHaLUMjOM pecypca NojeiMHauYHMX NpojeKaTta 1 pasmeHoM Hajbos/bux Npakcu u
MCKycTaga. (oBae ybauuTu AMHK oHNajH anata) MehycobHa capaara Mamehy 3anmHTepecoBaHWx cTpaHa Tpeba Aa byae
jenHocTaBHa 1 edurKacHa Kako 61 ce 06e3beno HecmeTaH TOK NPaBoOBPeMeHUX MHPopMaLmja:

1. Y OKBUPY KOPUCHUYKMX MHCTUTYUM]a, (M3meRy UTMA jeamHmua/ cnyskbeHnKka 3a Bua/busocT u MP)

2. W3mehy MHCTUTYUMja KpajbnX KOpUCHUKA EY doHAaoBa Y cekTopy

3.  WM3mehy npojeKkaTtay UCTOM CEKTOPY

4. U3mehy MuHUCTapcTBa eBpOnCcKuxX nHTerpauuja, CFCU, HagnesxHux MMHMcTapcTaBa, [eneraunje EBponcke yHuje,
npojekaTa 1 Apyrmx NapTHEPCKUX MHCTUTYLIM]a

I KomyHWKaumjcKa xujepapxuja

KomyHMKaLmMja KpO3 CEKTOPCKM NPUCTYN noapasymesa cnefehy CTpyKTypy NpoLeca, 04 HajBULET Ka HajHUMKEM:

- Ha HajBuwem MecTy y x1jepapxuju je cTpaTeLlKo onpeaessere Penybanke Cpbuje 3a npuctynakbe EBponcKkoj
YHMjU 1 noapLliKka EBponcke yHWje 0BOM NpoLLeCy KPO3 CBE PacMoNoKMBE MHCTPYMEHTE. Ha OBOM HMBOY nocnoBse
noKpeTaka, KoopAMHaLKje, eBanyaumje n npahera 0b6aB/bajy MUHUCTAPCTBO 3a €BPOMCKe MHTerpaumje u
Oeneraunja EBponcke yHuje y Cpbujmu. Ha oBoM HMBOY Ce MHTErpuLly NojeAnHaYHe CEKTOPCKE KOMYHMKaLUMje ¥
jeAMHCTBEHY KOMYHMKaLUMjy o noapwun EBponcke yHuje Cpbuju. Ha oBom HMBOY Ce NpUnpemajy 1 Boae
LJMHTerpucane KOMyHMUKaLUMOHe Kamnarbe No cektopmuma“. 2

- Ha TakTMYKOM HMBOY Y XMjepapxmjn je CeKTOPCKa OpraHu3aumja NoAUTUKA, aKTUBHOCTU U NpojekaTta. Ha oBom
HWBOY CY YHYTap CeKTopa OKyM/beHa ,Had/1exKHa” MUHUCTAPCTBa U APYrW MapTHEPU, KAo 1 NojeanHauYHM
npojekTn. Ha 0BOM HWMBOY Ce opraHu3yje nocebaH mexaHM3am KoopauHaLumnje KOMyHMKaumMje n BUA/bUBOCTH
(KomyHMKaumoHa rpyna cekTopa), MHTerpuile ce KOMyHWKalmja, CNpoBOAM Ce 1 eBasympa W nNpaTu cnposoherse
CEeKTOPCKOT KOMYHMKALMOHOT OKBMPA U MHTErpaLmja KOMYHUKALUMOHUX KOMMOHEHTU NPOjeKaTa y CEKTOPCKM
KOMYHUWKauMoHu okeup. Ca 0BOr HMBOA Ce CEKTOPCKA KOMYHUKaLMja LWMPK Ha HUBO NpojeKaTa.

- HaonepaTtnBHOM HMBOY Cy NojeAMHaYHU NPOjEKTU NoApLlKe EBponcKke yHWje y capaZiby ca NojeAMHAYHUM
KOPUCHMLMMA. Ha 0BOM HMBOY Ce CMPOBOAE KOMYHUKALMOHM NAAHOBU KOjWU CY MHTErPUCAHM Y CEKTOPCKM

11 CekTOpCKe OpraHusaLmje LMBUAHOT ApyWwTBa; http://www.sekomehanizam.org/default.asp?Category=1
12 polan (1999). "Integrated Marketing Communications." Harvard Business School Background Note 599-087, February
1999.



KOMYHWKaLMOHM OKBMP. Ha 0BOM HWMBOY Ce MHTErpMLLY KOMYyHMKaLMOHE aKTUBHOCTM CBMX KOPUCHMKA NPOojeKTa
XOPW3OHTA/IHO.

YcnocTas/batbe KOMyHMKaUMOHe rpyne cektopa he omoryhuti ycknaheHo cnposoferbe KOMyHUKaUMOHMX aKTUBHOCTU Y
CEeKTOpPY, KOjUM PYKOBOAM KOOPAMHATOP 33 KOMYHMKaLMjy CEKTOpa.

OA BenuKkor je 3Hayaja oapehmBarbe HauMHa capagrbe mehy K/byuHUM akTepMma y NpoLecy peannsaumje npojekata u
KOMYHMKaLMje 0 aKTMBHOCTMMA. YHanpehere tbrxose capadre Moxke ce nocTvhn cnegehnm MHCTpyMeHTUMA:

Pef0BHMM cacTaHUMMa O creurMdUiHUM Temama (aHaamsmparbe HanpeTKka, NaaHuparbe 3ajeAHNYKKNX/KomnaemeHTapHux gorahaja
W APYTUX aKTUBHOCTU, U3paja 3ajeAHNYKOT MaTepujana (HNp. BUAEO), yNpaB/bakbe M3a30BKMMa U Ca Meanjuma).

ENeKTpoHCKOM MOWTOM W APYrMM anauKkaumjama (Bajoep, BoTcan...) Ae/berbem BarkHUX MHbOpMaLmja U maTepujana peneBaHTHUX
33 aKTUBHOCTMU.

MHTerpaumjom KOMyHMKaLMOHMX N1aHOBa M aKTMBHOCTM NpojeKaTa yHyTap CeKkTopa.
EBanyaumjom 1 cenekumjom npumepa Hajbo/be KOMyHMUKALMOHE NpaKce.
Kopuwhetrbem anata 3a naaHuparbe U umnaemeHTaumjy (MHTpaHeT KaneHaap aorahaja U3 oHNajH anaTa, NOCTaBUTM TUHK)

MOHVITOpVIHI’ON\ AKTUBHOCTWU.

Mopea Tora, noTpebHo je cneaehe:

ycaBleJaBaH)e 3Hakba M BelWTWHA Cfly)K6eHl/IKa 3a BNAOJ/bUBOCT.

Moseharbe GUHAHCHJCKUX W JbYACKMX PECYpCa 38 KOMYHMKaLM]y U BUA/BUBOCT Y OKBUPY Npojekata EY y byayhem nporpamupatby 1
nAaHuparsy.

YHanpehete jeanHcTeeHe 6ase npojekata EBponcke yHUje Koja je axkypupaHa, PyHKLUMOHANHA, jeAHOCTaBHa 3a Kopuihetrbe,
aTpaKTMBHA M UHTEPaKTMBHa.

YHanpehere MCAAKOH-a kao nocebHe base.

YcnocTas/bakbe NocebHOr MHTPaHET CajTa Koju CafpKuM MHTEPaKTMBHY OHMajH NAaTGOPMY 3a NaaHMpatkbe, Npunpemy 1
cnpoBoherbe KOMYHMKALUMJCKMX aKTUBHOCTM Kao 1 Npumepe Hajbosbe npakce.

YBoherbe KoprnopaTUBHOT 1 BpeHa, TUNa KOMYHUKaLMje y Ymjem ceamuTy cy rpahaHu.

CnpoBohere MEHTOPCKUX NMPOrpama, TPEHMHIa 1 paavoHMLaA.

I dokyc Ha ceKTop

I Jeo wupe cnvike

EBpomncKa yHuWja je nyTem pasnnunuTmx GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHaTa A0HMPaANa y CEKTOP 3aLUTUTE XUBOTHE cpeanHe U3Hocy
oA 402 mmnanoHa espa. OBMM AoHaUMjaMa Cy NOApXKaHe M3MeHe 3aKOHOAABCTBAa, M3rpadrba MOCTPOjera 3a npepaay
OTNaZHUX BOAQA, 3alUTUTy BoAa W BoAOCHabAeBarbe, yHanpehera ynpas/batba OTNALOM, WMHAYCTPWCKOr 3araherba u
ynpaB/batba PU3NLMMA, LUMBUIHOM 3aTUTOM. MehyTum, 3a 0Be KOHKpEeTHe NpojekTe Yyno je 7% of, oHux rpahaHa Koju
Cy yonuiTe 3Hanu 3a 6110 Koju NpojekaTt noaplike EBponcke yHuje.

BuLIeCcTpyKM Cy pasniosmn HUCKOT CTeNeHa BUA/bUBOCTY pesy/TaTa

[la nv CTe Yynu 3a HeKM npojexat (Ako cy yynu, nodyszopak Ha 100%) A n3 R
duHancupan u3 EY Gomaosa? Koje 06nactu je Taj npojexat/cy T MOCTUTHYTUX Y OBOj (M ApyrMm) obnacTuma. Npema 3ak/byyumnma
Toran yaopak npojextn?

pPafMOHMLE Ca K/bYYHMM 3aWHTEPECOBaHMM CTpaHama w3
ap»kaBHe ynpase, [eneraumnje EBponcke yHuje y Cpbujn u
aKTye/IHMX NpojeKaTa Koje dbuHaHcKpa EBponcKa yHMja 0ap»aHOoj
y Pymun 6. 1 7. jyna 2018. 3aK/by4eHoO je Oa Cy pa3no3u Takee
nepuenunje dparmeHTMpaHa, HEKOXepeHTHa KOMYHWKalMja o
BeNMKom Bpojy ,HenosesaHmx” npojekaTta, HeOBO/bHO jacHa U
HenpuBAayHa 3a WMPOKY jaBHOCT, pa3ByyeHa, 6e3 npukasa Wwupe
CAVKe, y3 ynoTpeby TexXHWYKOr, afAMWHUCTPATUBHOI pPeYyHMKa

o

wgA wHE

13 Neneraumnja Esponcke yHuje y Cpbuju; https://europa.rs/infografici/



KopuwheHor y objaBama NPeTeXKHO HeyTPasHOr, CEPBMCHOT KapaKTepa.

36o0r Tora, byayha KomyHMKaumja Tpeba fa nofpasymesa NOMaK of, M3BEWTaBaka O NojeAMHaYHUM NPOjEKTMMA Ka
LenVHKM NoApLUKe, jep je ueanHa pasym/bMBKja 3a rpahaHe.

CeKTOpCKM MpUCTYN Y KOMYHMKaLMjaMma Ce 3aCHMBA Ha LWMPOj CNLM M NEPCMEKTMBK, a MPOjeKaT Koju TeK NoYMHe Npso
KOMyHMUMpa 0 cBomM Byayhem AONPUHOCY TOj LUMPOj CEKTOPCKO] CAMLM (MEPCNEKT1BA U BU3Kja).

I KoMyHMKaLMOHW OKBUP NogpLuke EBporncke yHUje Cpbujn y CeKTopy KUBOTHE CpeanHe

Ha cneaehem rpaduKoHy NpMKasaH je KOMyHWKaLMOHM OKBMP 3a N06OJblIae KOMYHUKaLMje 0 NnoApLlum EBponcke yHuje
Y CEKTOPY KMBOTHE CpeamHe. Y LeHTPY TaKBe KOMyHWKaLMje Cy /byau.

CMMCcao NpomeHa y cekTopy jecTe Nobosbluakbe KBAIMTETA KUBOTA, PALOM Ha 3aLUTUTU BUTAJIHOCTM U PA3HOIMKOCTH
NnpUpPoAHOTr oKpyKera y Cpbuju. KomyHuKaumja o npunarohasary 3aKOHOAABCTBA, O pedopmama, 0 NPUMEHN HOBUX
nponuca, o npubaunkasarby EBponckoj yHnju Tpeba aa byae KomyHWKauwmja o Bu3nju Bosber XKUBOTA, O OAPHKMBO]
KMBOTHOJ cpeanHmu 1 3alWTrheHnm NnpupoaHum pecypcuma Cpbuje. Tako NocTaB/beHa KOMYHUKaLUM]a UMA BEMKM IMYHU
3Hauyaj jep oarosapa Ha noTpebe /byan, NPOBEP/LMBA je Y IMHHOM UCKYCTBY M 3aTO /bYW MMajy NnoTpeby Aa pasrosBapajy Ha
TaKo NokpeHyTe Teme. [Tocneanua TakBe KOMYHMKaUMje je Aa CEKTOP KMBOTHE CpeAnHe NOCTaHe MPUCYTHUU Y jJaBHOCTU U

CBe BULLIE YyTNUYE€ Ha CTaBOBE M NOHallaka.

NnpeHTnter
ceKkTopa

OpywTBeHn n
NOJINTUYKN
KOHTEKCT

Cpbuje

JIn4yHuM 3HaYaj

Cmucao je y Besu
€a IMYHUM
ERECEIEN

AduHuter

CKNOHOCT /byam
na ce base
oapeheHom
TEMOM WU
aKTUBHOWhYy

OaroBop Ha
notpebe /byamn

Jbyacke notpebe cy y
OCHOBW CBMX MOTUBA,
BPEeAHOCHUX cUCTEMA.
3aTo ce KOMyHMKaLumja
3aCHMBA Ha

BpeAHOCTUMA.

JIn4yHO UcKycTBO

NHTepaKkumja
CEKTOPCKMX NOUTUKA U
npakce 3Ha4ajHO
ogpehyjy nMuHo
MCKYCTBO U

3aUHTEpPEeCOBaHOCT.

Cmucao

CeKTop XMBOTHE
cpeavHe y
KOMYHWUKaLMju
Tpeba pa
NMOHYAM HewTo
LITO je 3Ha4ajHOo
/byouMa (MeHm):
AKo cy
acoumjaumje Ha
CeKTop
cMuUcneHe
/Mmajy oajeKkay
jaBHOCTH, oHe he
AOANPHYTU U
NOKPEHYTU BULLE
Jbyan.

”0p ycTa Ao
ycra”

Kapa ce o Temama
CeKTopa npuya y
CBaKOAHEBHUM
cycpeTrma /by au.
Kaga myan
L,0XKNBJ/baABaAjy
CEeKTOpCKa
nuTakba Kao
penesBaHTHa U
MHTEepecaHTHa.

UctakHyTOCT
ceKkTopa

McTakHyTOCT je
,BeinunHa“
CEeKTopa y CBectu
J/byan. Beha
MCTaKHyTOCT, Behu
yTMLaj.

I NOeHTUTET CeKTopa XXMBOTHE CpeauvHe

MoTpebHo je yobanuntn gocneaHy v jeAMHCTBEHY CAUKY O TeMu nogpLike EY y 061acTv 3awtute *KuBoTHe cpeanHe. C
TUM LM/bEM KOMYHUKALMOHWN MAEHTUTET CEKTOPA 3aLUTUTE KMBOTHE CPeaMHE U KAMMATCKUX NnpomeHa geduHuLle ce 13
LeCT TavyakKa (rneguwTe , ambuumja, BepoBakbe, MUCHKja, CBPXa M PA3/or 3a NocTojake).



BEPOBAHSE

* Cekmop Bepyje Aa je
Cpbuju HeonxogaH cuctem
pa3Boja 1 3alWTUTe
KNBOTHE CpeanHe Kojun
yT14e Ha nosehatbe

KBa/IMTeTa KMBOTa rpahaHa.

AMBULMIA

* Ambuumja cekTopa je Aa
Cpbuje gocturHe
CTaH4apAe 3alwTuTe Ha
HMBOY 3eMasba EY 1 BUCOK
HMBO cBecTu rpahaHa o
BAYKHOCTM XMBOTHE
cpeauHe 1 oApXKMBOr
pasBoja.

MUCUIA

* Mucuja cektopa je Aa
AonpuHece 6obem
KBa/UTETY HaLMOHaNHOT
3aKOHOAABCTBA, AOHOLWEHA
0/1yKa, cnposohetby
3aKOHa, n3rpagmbu
KanauuTeTa, 1 Aa 0byun n
omoryhw rpahaHuma
Cpbuje Aa Ha pauvoHanaH
W MyJap HauuH Kopucte

pupozHe pecypce.

OBJIMKOBAHSE
CUCTEMA 3A

Oo4PHNBU
PA3BOJ

[JIEQNLITE

* OyyBaTM NPUPOZY He 3Hauun
/la ce OHa OCTaBM
HeTakHyTa, seh fa ce
ypeau n obavkyje npotec
Koju Ham omoryhasa aa je
KOPWUCTUMO Ha OAPXMB
HaumH.

PA3/10T NOCTOJAHA

¢ Ca duHaHCcKjckom
noapwkom EY, Cpbuja
nobuja NpuAnKy fa nakuwe
M ycnelwHuje passuja u
13BOAM NJaHoOBE 33
CTpaTelKM pasBoj XKUBOTHE
cpepuHe.

CBPXA

* CBpxa cekTopa je aa
noApu 1 ctBopu oceharbe
XWUTHOCTW y Be3U NTakba
XMBOTHE CpeauHe y
Cpbuiju, u aa cHabae
3em/by pecypcruma
3Harbem HeomnxoAHUM 3a
ycnocTassbatbe cuctema
O/P¥KMBOT Pa3Boja.

I CeKTop 3a YKMBOTHY CPeAMHY: NMO3ULMOHMPaLE




WAOEJA CEKTOPA
OB/IMKOBAHE OPHKMBOI CUCTEMA OYYBAHA 1 PASBOJA KMBOTHE CPEANHE

MO3NLUNOHNPAHE CEKTOPA

Ynora cektopa je Aa noAapu, Aa obydm n ocnocobu rpahaHe Cpbuje, MHCTUTYUMje, opraHm3aumje un
oCTasie CEKTOPEe O PaLMOHANHOM U MyApOM Kopulhery NPUpPoAHMX pecypca.

e

WOEHTUTET CEKTOPA

CekTop 4yBa NpupoaHo Hacnehe Cpbuje 1 3ajeaHNYKY OyaAyhHOCT OAPKMBUX 3ajeAHNLA W WTUTH
OKpYKerbe, yHanpehyjyhu xapmoHnjy namehy npupose, TexHoAormje, paseoja 1 JbyAckux noTpeba.

S — .

APTYMEHTU 3A KOMYHURALUWNIY

AN

KBannTeT Haller XMBOTa, 34paB/be 1 NOCA0 3aBMCE O KMBOTHe cpeanHe. MehyTum, HaumH 1 Temno
KOjMM KOPUCTMMO NMPUPOAHE pecypce yrpoasajy npupoay 1 A0BOAE Y NUTakbe Hawy byayhHocT.
MoTpebHo je Aa 3 OCHOBA M3MEHMMO HAYMH MPOU3BOAHE M MOTPOLLHE NPON3BOAA M ycayra. EBponcka
yHUja noapasa Cpbujy Aa ce bprKe v NaKLie NPUBANKI HUBOY 3alITWUTE M CTaHAapAa 3eMa/ba YnaHmLa

EBponcke yHuje.

J

I OcHOBHE BpeaHOCTM CeKTopa

Cmuncao noapluKke EBponcke yHuje y cekTopy je nobosbluakbe KBANUTETA KMBOTA /byan y Cpbnju.

Tema KBanmMTeTa *M1BOTa /byan BIMCKO je NoBe3aHa ca OCHOBHMM JbyACKMM noTpebama: 00 ¢hu3uonowkux nompeba,

npexko nompeba 3a cuzypHowhy, nompebe 3a npunadHowhy, nompeba 3a ysaxcasarbem v nompeba 3a
camoocmeapersem. 14

13 oBako AeduHMCcaHNX noTpeba n3pacTajy CUCTEMM JbyACKUX BPEAHOCTH.

3a KOMYHUKaLWjy Y CEKTOPY KMBOTHE cpeamHe nocebHo uctnyemo cneaehe speaHocTu: 6pura 3a apyre, 6e3begHoCT 1

CUTYPHOCT, 33je,EI,HVILLITBO n eHTy3VIjaSaM.

14 Maslow's Hierarchy of needs: Understand the true foundations of human motivation. Pichére, Cadiat & Probert (2015).



Mwu 6prHEMO 0 A06pobUTH AaHalWHKUX U Byayhux reHepaumja. Hawa 6pura ycmepeHa je Ha
OZP*KMUBOCT M 3aLUTUTY 3[paBOor }XMBOTa. BpUHEMO O 34PaBOM KMBOTY Y XapMOHMjM ca
NPMPOAOM U TEXHONOTUjOM Yy HALLEM APYLUTBY.

Tpyaumo ce Aa 3alTUTUMO JbYAE M 3ajeSHULE O KPAaTKOPOYHMX U AYrOpoYHUX pa3apakba
npupoae. CBM MK 3aciy»Kyjemo Aa 6yAeMo CUrYPHU Y }KUBOTHOj CPeaMHMU.

HujepaH nojegmHay, He MoKe ga onctaHe cam, 6e3 nomohu gpyrnx. Camo 3ajegHuLe y 3403aBOM
XMBOTHOM OKpYKeky MOry fa *K1Be y bnaroctamy. 3ajegHo ca EBPOncKkom yHWjom MU MMamo
MoryhHOCT Aa ycrnelHuje WTUTUMO XKUBOTHY CPEAUHY M PeLlaBamMmo M3a30Be KIMMATCKUX
NPOMeHa.

MoTpebHo je yBoherbe apeKTUBHUX KOMMOHEHTU Y KOMYHUKALMM (€MOLMOHAAHO NoBe3nBatbe) jep:

OuyBatbe NPUPOLHOT OKPY:KEeHba je BpUra 3a KBasIMTET KMBOTa AaHallbUX 1 Byayhux reHepauvja;

Kanmatcke npomeHe GUTHO yrporkaBajy 6e36e4HOCT M CUTYPHOCT Halle ersucTeHuuje;

MpupoaHe KaTacTpode NocTajy Ae0 CBAKOAHEBHULE 33 KOjW APKaBHE MHCTUTYLIM]e, IOKa/HA 3ajeAHMLA U CBU
rpahaHu Tpeba ga byay npunpem/beHn, ONPeM/beHU U 0ByUYeHH;

MpomeHe y HauMHy Ha KOjW XKMBMMO M Pa3BMjaMo ce Kao 3ajedHunua 6uhe cyLITUHCKE M JaneKocexHe 1
3axTesahe nyHy nocseheHoCT Lenor ApyLwTea;

HujeaHa MHCTUTYUMja, OpraHM3aumja, 3ajeaHmua nuam ocoba He mory ycnetv y 061acTi K1BOTHE cpeamHe ako
aenyje cama. A ceaku pesyntat he 6UTU JOCTUNKHUjM aKko Hac nokpehe eHTyaunjasam 1 BepoBatbe Y 3ajedHnuKe
BPEAHOCTU U LUM/bEBE.

I KomyHWKaumja Koja ce pasyme

KopucHMUM 1 3aMHTepecoBaHe cTpaHe, 06pa3oBHe MHCTUTYLMje U HeBRaaMHe opraHusaumje y Cpbujn Tpeba aa obpasyjy
rpahaHe o cnegehem (oaroBapajy Ha NuTakbe ,,3aluTo”):
e [la je kanauuTteT npupoge y Cpbujn (Kao 1y CBUM APYrum 3emsbama) orpaHuyeH.

e [la npesesnka yn0Tpe6a pecypca npeAcTaB/ba IMaBHY NPeTHhY HaUMOHA/IHOM KanaunTeTy N3APK/bUBOCTUN eKOCUCTeMa.

e [la rpahaHu mory Aa envMUHULY NPEKOMEPHY NOTPOWHY (Ha Npumep, eHepruje) 6e3 ymarberba KBaAUTeTa KMBOTA, @ YECTO U Y3

buHaHcujcKe ywTee.

e [a Cy NOTpOLaYKe HaBMKe YeCTO nose3saHe Ca o4yBarbeM XKMNBOTHE CpeanHe (KOplALLIheH:e NAaCTUYHUX KecCa 1 jeﬂ,HOKpaTHe

naacTnyHe ambanaxe, pacunarbe eneKkTpuyHe eHepruje, ofnararbe oTnaaa...).

e [lobosbliaHa M O4PKMBA MPOU3BOAHA eHepruje, a NocebHo 13 0BHOB/LMBUX M3BOPA, je 04, CYLWITUHCKOT 3HaYaja.

I lNpomeHa NMYHMX CTAaBOBA M NpaKce

MocToju BuMLIE passiora 360r KOjUX KOMYHMKaLMja O }KMBOTHOj CPeAMHM HEMA OZjeKa Y WNPO]j jaBHOCTW. HM3aK *KMBOTHM
CTaHAAPA YeCTO NPMMOpaBa Jbye [1a, MaKko 3Hajy Aa cTBapajy npobneme 3a byayhHocT, npuberHy pellersnma Koja HuUCy y
CK/Mafy ca CTaH4apPAMMa KOjUMA TEXMMO (He »Kene Aa naaTte NpuK/byvak Ha KaHanvsauujy, nane bu/bHe octaTke nocne
eTBe Ha tbuBama, baljajy oTnaz BaH AemnoHuja MAK HeMAaHCKK Cery LWymy...). [pyrv nak, Heryjy HeoA4pKuBe cTUaoBe
MBOTa 360T HE3HAHbA MM HeJoCTaTKa 3abPUHYTOCTH.



[lomeT npomeHe CTaBOBa M NOHallarba /byAM HUje HeorpaHuyeH. 360r Tora, KOMyHUKaUMOHK NaaHoBu Tpeba Aa umajy y
Buay cee moryhe bapujepe y cBectn /byan. OCTBaPMBOCT KOMYHUKALMOHMX LM/bEBA je Y HENOCPeAHOj BE3M Ca AaraHum,
NpWXBaT/bUBMUM M OCTBapMBUM NpoMeHama.

MicToBpeMeHO NoAnTMKE U KOMYHUKALMOHW NaaHoBW Tpeba Aa UMajy y BUAY [a CY /bYW CKAOHU MMUTUPAkDY Y
OPYWTBEHMM OAHOCKMMa. 3605 Tora je o4, BENMKOr 3Havaja 6poj nojeAnHaua y 3aje4HULM Ynje je MoHaWare ,eK0N0WKN
noXesbHo”.

I Jesnk n ctun

MpBa TauKa MPOMeHa jecTe NojeAHOCTaB/berbe KOMyHMKaLMje 1 yBohere NpuHUmna BruxesropanHe KomyHukauyje.
Tpeba pasBujaTv CaxkeTKe NPOjeKTa, MAyCTPOBaHE rpaduyKMM NprMKasMma nogaTtaka, NocTynaka 1 NepcrnekTMBa U KOPUCTU
3a rpahaHe Kao cTaHAapAHW HauMH onucKuBatba. [punoseaatbe KPo3 canKe (Mpumep, IMYHO UCKYCTBO, Byayhu nsrnea,..)
W yBeK 13 yrna rnefarsa rpahana — 3AWTO: “nospaTak nacTpmke je A0OKa3 Aa je peka NoHoBO yncTa", 3aTm KAKO:
npeunwhasatbe oTNAAHMX BoAa, Ha Kpajy LUTA: n3rpaaHom noctpojerba 3a npeunwhasakbe KaHaaM3alumje n TeK NOToM
KO: MMHWCTapCTBO 33 XKMBOTHY CpeaunHy Y3 dUHaAHCKjCKy NnoapwKy EBponcke yHuje.

[pyra Tayka ogHocu ce Ha M36op je3mKa — NnpMmapHa Ny6/MKa je onwTa jaBHOCT, LOMUHAHTHU je3uk Tpeba aa byae
CPMCKK, NMCMO AiMpMANLA, CaMO Y U3Y3ETHUM Cly4HajeBrMMa HEKe O/, aKTUBHOCTM MOTY 4@ Ce peannsyjy U Ha eHr1eckom
je3unKy, a y MyATUHAUMOHANHUM CPeAMHaMa U APYTW Je3ULLM U MUCMO, Y CKNaay Ca 3aKOHOM.

Tpeha Tauka o4HOCK ce Ha UAYCTPOBaHM NpUKa3 nodaTaka y dopmm nHdorpaduka, dotorpaduja n Buaeo-3anuca. Ha osaj
HayMH, No4auy NocTajy BUA/bUBKjM U pasymbuBujn. EdurkacHuje cy nHdorpaduke n apyre dopme BU3yeaHe
KOMYHMKaunje, nocebHO ako jacHO MCTUYY CamMo jedaH HajBaxKHMjK noaaTak. Ha npumep, Tpeba uctahu 6poj peka u jesepa
Koja BUMLLIE HUCY 3araheHa, a y ApYyrv NaaH CTaBUTU M3HOCE Y MUAMOHMMA eBpa. Maun Apyrn npumep Kpo3 jacHO 3aMUCANBY
CANRY: n3rpaamsa ,,300 nopoamuHmx kyha” y Kojuma gaHac *ueu , 1380 rpahaHa” pasym/bMBMjM je nodaTak 3a 0buyHe
Jbyae o4, caMo GUHaHCKUjCKOT NoAaTKa ,5 MUAMoHa eBpa.”

YeTepTa TauKa jecTe Kpempakbe npuya Koje cy pasymbree n bancke /byamma. MNpuye HUCY onucK Npojekata, HUTK
6pojesn, HX NpoLeaype, HU MHAWKATOPW. Mpuye 0 NOAPLWLM CaZpKe Pa3roBope O 3ajeAHMYKMM Npobaemmnma u
HaYMHMMa Ha Koje nx Tpeba peluaBaTh Kako BK ce yHanpeamo KBaanUTeT CBaKoAHEBHOT xunBoTa y Cpbuju. Mpuya o
noapLum EBponcke yHuWje je npuya 0 TOMe Aa CMO 33jeJHO CHaXKHUjU U yCNeLWHMjK, a CMO CIIPEMHUjMU U OPraHU30BaHKjn
02 OAroBOPMMO Ha M3a30Be CafalhbocTu U ByayhHoCTU.

e [loapLwka EBponcke yHuje, a He UMA —, UMA” He 61 Tpebano fa ce KOMyHUUMpPa Kao bpeHa. Momoh EBponcke yHuje
YK/by4yje u apyre nporpame aoctynHe Cpbuju, a MHCTPYMEHTM MOTy Aa ce npomMeHe. Tpeba aa ce KomyHuumpa ,EY
nogpwka Cpbujn”. Mojmose Kao WTo cy ,lpeKkorpaHuyHa capaarba” UAK y eHrneckom opurnHany ,CBC” Tpeba
npeBoamMTM y ,NoApliKa EBponcke yHWje NpeKorpaHWyHoj capadrbu”. ANTEPHATMBHO MOTY Aa Ce Kopucte u
nojMmoBK: NpeTnpucTynHa nomoh/aoHaumje EBponcke yHuje.

e /byacku acnekT nogpuke — Kag rog je To moryhe, KomyHuKaumnja Tpeba aa byae w3 ,yrna obuyHor yoseka”,
eMMnaTnYHa, fa CaZPXKM NpUYe U3 CTBAPHOT XKMBOTA, MOLITO EMOLM]E Y MEMOPUCAHY U Pa3yMeBaky UMAjy BaXKHMjy
yNory o4, YmkeeHunua n pasnora. MoTpebHo je fa ce KpeHe 0J, /byACKMX NoTpeba M OCHOBHUX BPeAHOCTM, Aa ce
HaBO/E yCNnecu 1 InYHe nNpuye, 4a ce pa3rosapa. HajsarkHuje je fa ce NPOMeHM CMep KOMYHMKauuMje, o4 nofaTaka
M onuca Ao oarosopa Ha nutarbe 3ALUTO je To BaxkHO 3a rpahaHe. Pedopme 1 ycknahunsatba ce He pade Hu 360r
apxase Cpbuje, HM 360r EBponcke yHUWje, npomeHe n pedopme ce page ga 6u ce NMOBO/bLLIAO KBANUTET
HKUBOTA.

15 Thaler & Sunstein (2008). “Nudge: Improving decisions about health, wealth, and happiness “, Yale University Press,
New Haven.

UK Government Communication Service (2014). “The Government Communication Service guide to communications
and behaviour change”;
https://gcs.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2015/09/GCSBehaviourChangeGuideJunel4Web.pdf



e AOMUHUCTPATMBHM PEYHMK — YMECTO M3jaBa Koje ce cacToje o4, NPOjeKTHOr U alMMHUCTPATUBHOT peyHnKa Tpeba
KOPWCTUTM CBAKOAHEBHW roBOp, NyH BM3yennsaumja.r’ ObjallrbaBarbe CIOMKEHNX NUTakba jaCHUM 1 jeIHOCTaBHUM
je3nKOM Hehe UX YYMHUTU Matbe 3HAYajHUM MW BPEOHUM NaXHbe.

» HauvH npunosefatrba — [Jocajallrbe Meaunjcke U3BellTaje 0 noApLium EY sbyam 4ecTo npeckady a meamjn HacToje
[a nx He 0b6jaBe, jep UMajy many umtaHocT. CTora je noTpebHa NpomMeHa HauMHa NpunoBeaatba.

»  MUcTnuarbe uenmHe — Y uspaam v Npunpemmn KOMyHWKaLMoHux matepujana (caonwTerba 3a wramny, 6puduHra 3a
meauje...) Tpeba NnpunpemmTn cTaHAapAHM NAacyC KOjM Ce Hanasu y NOAHOXK|jy TeKcTa caonwTemna (boilerplate).

Momoh EBponcke yHuje Cpbuju 3a 3aLITUTY JKMBOTHE CpeanHE, NBHOCU
Buwe og 402 mumnnoHa espa, of 2000. po paHac. Cpepctea cy
KopuwheHa 3a MOAPLUKY 3aKOHOAABHUM pedopmama U MU3rpaghy
KanauuTteTa jaBHe ynpaBe (7,5%), 3a 3awTuTy Boda M
BodocHabaesara (12,5%), 3a npeunwhaBake OTNagHWX BOAA
(41,3%), pelasarbe MHAyCTpMjcKor 3arahersa U 33 ynpas/bakbe
pusnupma (12,3%). 3atum, KopuwheHa cy 3a npojekte HamereHe
ynpaesbakby oTnagom (13,3%), 3a notpebe upsunHe sawTmte (10,3%),
3a 3awTuTy Basayxa (0,8%) 1 3a ynpae/baka xemukanunjama (0,7%).
MoapLuke EBponcKe yHMje CNPOBOAE ce y capastbu ca Bnagom Cpbuje.
Esponcka yHuja Behu je noHaTop 3a pa3soj Cpbuje o, cBMX OcTanmx
mehyHapoaHUX AOHaTOpa 3ajesHo.

I KoMyHMUMpakbe U Kpenparse Nprya Koje ce namte

IpahaHu HMCY eKcnepTV — 1 BP/IO YECTO HEMAjy BPEMEHA, HU 3Hatba [a ce baBe NpoueHamMa, Tako Aa ce oKkpehy npema
HOCMOLIMMa NopYyKa M NopykamMa Koje ocehajy Kao jacHe, y KojuMa npenosHajy 3Hadyere U cmucao. Ocehaj cmucna um yamea
noBepere 1 CUrypHocT. 8

Be3 KoMyHMKaLMje 0 CBPCH, HUjeaHa NMOUTUKA HE MOXKE UCTUHCKM fla ce Npeno3Ha y Mopy TpMBMjasHOCTH, 3abaBe,
Hecpeha, ceHsaumja Kojuma ce meamju 6ope 3a reaaHocT U YnTaHocT.*® Y HacTaBKy cy MAyCTpauumje TEKCTOBa Unje cy
Teme: , TpaH3MLMja Ka 0APKNBOj EKOHOMMU” 1 ,dUHAHCKjCKa noapwKa”. MaycTpaumja ce dorycmnpa Ha cBpxy 6e3 ob3mpa
Ha TO WTO Cy Teme Hauarnen Hepasym/bmse:

,Haw keanumem xusoma, 30passea 3a8ucu 00 oKkpyHcera. Mehymum, HaYuH Kopuwhera u pacunara npupodHUX pecypca daHac nodpusajy Haw
oncmaHak y 6ydyhHocmu. 3amo mu mpeba 0a NPOMeHUMO HAYUH HA KOju Npou3800UMO, KOH3YMUPAMO U #usumo. Ta npomeHa Tpeba fa novHe
naHac.?2 EBponcka yHuja GUHAHCU]CKM M NOAUTUYKM noap»Kasa Cpbujy aa 6pxe 1 ycnewHuje 3BpLim TPaH3ULMjy Ka OAPMKMBOj EKOHOMMUIU U OAPIKNBO]
npupoAaHoj cpeanHn.”

,Cae 0Ko Hac 00s1a3u U3 npupode. Y jedHom unu dpyaom obuKy, Hawu 0oMosu, aymomobusu, buyuku, xpaHa, odeha u eHepeuja bunu cy u 0eo cy
HusomHe cpeduHe. Mu u38a1a4umo cuposuHe, obpahyjemo ux u epadumo Hawe 3ajedHuye. MunuoHuma naacmuyHux epeha us cynepmaprkema,
onywaka Koje 6auamo y peke U jezepa c8aku 0aH 8pWUMO HEU3OPHUBU NPUMUCAK HA UBOMHY CpeOUHY U y2poXasamo ¥usomHe pecypce.
EBponcka yHuja GUHAHCKICKM 1 MONMTUYKK Noap»Kasa Cpbujy Aa nakie, bpyKe v ycnelHuje yHanpeam 3akoHOAaBCTBa M KanaumteTe MHCTUTYUMja Koje
he 6UTK edrKacHe y 3aWITUTM NPUPOAHUX pecypca Cpbuje.”

I Kyha nopyka

Kyha 3a nopyke je KOMyHWKaLMjCKa TeXHMKa Koja Ce KOPWUCTM 3a Pa3BOj KOH3UCTEHTHE KOMYHWKaLWje O CAOXKEHUM
NUTakbMMa y ly>KeM BPEMEHCKOM Nepuoay.

17 Maslow (first published 1968). “Toward a Psychology of Being”, Simon and Schuster, New York.
18 Sinek (2009). ,,Pocni sa zasto“, Kontrast izdavastvo, Beograd.

¥ Grow (2012).

20 Egponicka komucwja (2014). ,*unBoTHa cpeanHa“.



I KPOBHA MNOPYKA:

3AJEAHO CHAXXHWMIM (3a cBe ceKkTope, 3a YKYNHY noApLuKy EBponcke yHuje Cpbuju)
3AJEAHO CHAXHUIN Y OMYBAHY XXUBOTHE CPEAMHE

Haw je cTpaTelwkn un/b yHanpehere KBaUTETA KMBOTA U 3A4paB/ba rpahaHa Cpbuje oo cTaHAapaa 3emasba EBponcke
yHuje. 36or Tora Penybanka Cpbuja ycknahyje nponuce ca EBPONCKOM YHWjOM U yaaxe y Mepe 3aliTuTe 1y Usrpagrby
MHPPACTPYKTYpe y 061aCTh KUBOTHE CpeAUHE M KNMMATCKUX NPOMeEHa, a EBponcKa yHWja HU30M GUHAHCUJCKUX U APYTUX
Mmepa noap:kasa Cpbujy Aa nakwe n 6pxe Ha TOM NyTy Hanpeayje. 3aje4HoO ca EBPONCKOM YHUJOM CMO CHaXKHUjU Y
o4yBatby XMBOTHe cpeauHe y Cpbuju.

*KMBOTHa cpeamHa U KNMMaTcKe npomeHe (Morfassbe 27) HeKe cy o/, Haj3axTeBHMjUX U HajCcKyn/bux 0baacTu 3a
ycknahusare ca BUCOKMM EY cTaHAapAMMa.

Temersw usjase: Esponcka yHuja 0oHuUpana je Cpbuju 402 MUnUoOHa espa 3a NOOPWKY jayarby U passojy y obaacmu
HugomHe cpeduHe y nepuody od 2000. do 2018. 200uHe.

KmyuHa nopyka #1 (epahaHuma)

3ajeaHW4YKe akTMBHOCTM Cpbuje 1 EBponcKe yHMje y CEKTOPY 3alUTUTe KMBOTHE cpeanHe obe3behyjy rpahaHmma Cpbuje
O4PXKMBOCT €KOHOMMje W NOCN0BA, OAPHKMBOCT NPUPOAHON OKPYKerba, baarocTarbe AaHawrnx n byayhux reHepaumja u
€KOHOMCKM PacT, 3aTO WTO HaM je CBMMa CTafo A0 34paBor *KuBoTa rpahaHa Cpbuje. 3ajegHnukm je umsb aa ce obesbeam
3alTUTA Of, KPATKOPOYHWMX M AYyropoyvHWX pasaparba NPUMPOLE, O YOBEKOBOI YrpoXKaBarba NpUpode M noropuara
NPUPOAHOT OKPYXKera. 3ajedHO CMO CHaMCHUjU.

Temersb usjage: Esponcka yHuja 0oHupana je Cpbuju 402 MUunuUoOHa espa 3a NOOPWKY ja4ara U paldsoja y obaacmu
HugomHe cpeduHe. 3a 06Ho8y cmpadasnux nodpyyja y nonnasama 2014, Esponcka yHuja ynoxcuna je suuwe o0 160
munuoHa becnospamHe nomohu u usepadusna kyhe u 06HO8UAA YHUWMEHY UHPPAcmpykmypy.

KroyuHa nopyka #2

Bnana Penybanke Cpbuje 3ajeHO ca EBPONCKOM YHMjOM ycariallaBa 3aKoOHOAaBCTBO M CTBapa OKBMPE 33 OAPKMBU
pa3Boj ¥ 3a epuKacHO Kopuwhere NPUPOLHMX pecypca U HUCKY eMUCU]y YI/beH AMOKCUAA, Kako BU MCKOpPeHWNa WTETHO
M PaCUMHMYKO MOHaLlake 1 3aLliTUTUAA KMBOTHY CpeanHy 3a cafalre 1 byayhe reHepauwje. 3ajeGHO CMO CHaXCHUjU.

Temerv usjase: Egponcka yHuja doHupana je Cpbuju 402 MunuoHa espa 3a yHanpehere 3awmume ¥usomHe cpeduHe. 3a
CMaHere eMucuje yarbeH-0UuoKcuoa u 3aumumy sazdyxa y Cpbuju, Esponcka yHuja 0oHuUpana je suuwie 00 35 MusauoHa
espa. Mamehy ocmanoe, puHaHcupana je y2padky punamepa 3a npevyuwhasare omnadHux eacosa Koo Hajeehux
UHOYCMPUjCKUX 302ahusa4a u 3Ha4ajHO yHanpeousa Keasaumem 8a3dyxa y yepPOXeHUM Haces/bumMa U epadosuma.

KroyuHa nopyka #3

MoacTuLaem MHOBaLWja, KpenparbeM HOBMX (3e1eHNX) MOCN0BA U OAPKMBOT NpUBpeAHOr pacTa, Bnaga Penybanke
Cpbuje, y3 noapLwKy EBponcke yHuje, paau Ha nobosbluakby KBaNUTETA XKMBOTA Y CKNAAy ca CTaHAapAnma Esporcke yHuje.
3ajedHo cMO CHaxXcHUjU.

KroyuHa nopyka #4

YMarnBartbeM eKOHOMCKMX TPOLIKOBA M rybuTaKa Koju HacTajy o LUTETHOr [1ejCTBa Ha *KMBOTHY CPeAMHY 1 Ha /by ACKO
3apaBsbe, Bnaga Penybnvke Cpbuje, y3 noapuky EBponcke yHMje, nobo/bliaBa KBAaJIMTET KMBOTA Y CKNaay ca
cTaHaapavma Esponcke yHuje. 3ajeGHO CMO CHAXHUjU.

KroyvyHa nopyka #5

EBponcKa yHWja MHCTPYMEHTUMA NPEeTNPUCTYNHE NoMohK A0NPUHOCK Aa HaUMOHAIHO 3aKOHOAABCTBO Y 0BOj 061acTy
6yae y ckaaly ca NpaBHWM TEKOBMHAMa M NPOLEC AOHOWeHha 04/1yKa byae 4eMOKPaTCKK, Y3 MOLITOBaHe NPUHLMNG

22 Neneraumja Esponcke yHuje y Cpbuju; https://europa.rs/infografici/



npaBHe apkase. CTBaparbem TakBor npaBHOr cuctema Cpbuje rpahaHn 1 KMBOTHa cpeamHa buhe 3awTnheHn og Np/basBmx
TEXHOI0TUja Koje YHULLITaBajy NpupoaHe pecypce. 3ajeGHO CMO CHaXHUju.

KroyvHa nopyka #6

MpeHollereM 3Hatba U jadyarbemM Kanauuteta gomahux MHCTUTYUKja, EBponcka yHKja nomaske Bnaan Penybamke Cpbuje
na bpxe 1 eduKacHMje KpeHe y NPUMEHY 3aKOHOAaBCTBA M 3aLUTUTY 34paB/ba rpahaHa, YyBatbem NPUPOAE U KOHTPOIOM
3arahusadva. Ocnocobrbasarbem U ja4arbem OprasHe ynpase 0d eqpuKacHo U 00C/1e0HO CnPo8ooU 3aKOHe, MU WMUMUMO
Cpbujy Ha ucmu Ha4YuH Ha Koju ce Esponcka yHuja wmumu 00 3a2ahueaya u npsreasux mexHosoauja. 3ajedHo cmo
CHAX}CHUjU.

KroyuHa nopyka #7

EBponcka yHuja duHaHcunjckm noap»asa Cpbujy aa Kpeupa u npumersyje NoanTUKy yHanpeherba »uneoTHe cpeamnHe aa 6m
cavyBasna cBoOje NpupoaHe pecypce 3a byayhe reHepaumje. *noTHa cpeaiMHa 1 KAMMATCKe NPpOMeHe npesasunase
NOAUTUYKE U NpaBHe OKBMpPeE M rpaHmue. ConnaapHoCT, nosesaHocT n mefycobHa noaplika 3emasba y 0Boj 061acTu Huje
cTBap n3bopa, Beh jeAnHO CMUCIEHO M edUKACHO NOHAWatrbe. 3ajeGHO CMO CHaMXHUjU.

KroyuHa nopyka #8 (HesnaduHum opaaHusayujama)

Y 3ajeaAHMYKNM akTUBHOCTMMa Cpbuje n EBponcke yHWje, HeBnaamMHe opraHunsaumje Koje ce Hase }KMBOTHOM CPeaMHOM,
BaXKaH Cy NapTHep jep OKyMn/bajy M YK/by4yjy rpahaHe, pasmetbyjy, 06pasyjy, Noam»Ky CBECT M CMPOBOAE aKLMje of, BENMKOT
3Ha4aja 3a Kpenparbe NONUTUKE Koje BoAE Ka MPOMEHM WTETHUX NoHalWarba. 3ajedHO CMO CHaMHUjU.

Kroy4Ha nopyka #9 (cpnckum uHcmumyuyujama)

CHaxkHa 1 A0bpo onpem/beHa aAMMHUCTPALMja Ha HaUMOHAZIHOM M JIOKa/IHOM HMBOY HEOMXOAHa je 3a MPUMEHY Wt
cnposohere NOMNTMKE 3alWITUTE KMBOTHE cpeamHe. 3ato EBponcka yHWja noapkasa Bnaay Cpbuje y ocHaxkmBakby
KanauuTteTa ApKaBHe agMUHUCTPpaumje. bes nobpo obyyeHe 1 onpem/beHe jaBHe ynpase 3aKoH OCTaje ,MPTBO C/I0BO Ha
nanupy”. 3ajeOHO CMO CHaXCHUju.

I CneumndnyHe nopyke

OcKM KpOBHE MOPYKE U K/by4HMX NOpPYyKa, Tpeba AedunHmncath n cneumobuyHe nopyke (npunaroheHe notpedbama oapeheHmx
npojekaTa NOApPLIKE WM CAMOCTa/IHUX aKTUBHOCTM YHYTap CeKTopa).

#1

lacmpmke cy NOHOBO y peyu Koja hpomuye Kpo3 Hawl epad 3axearsyjyhu 0oHayuju Esponcke yHuje 3a uzepadrby
nocmpojerba 3a npeyuwhasare omnadHux 8o0a. Esponcka yHuja nomaxce Cpbuju da docmueHe cmaHoapoe 3awmume
HusomHe cpeduHe Koje umajy 3emsbe YaaHuue yHuje. 3ajeflHO CMO CHaXKHWjU. (Ycmepumu ce Ha pe3yamam y OKpyery.)
#2

Basodyx y Hawem 2pady je 4ucm HAKOH MHO20 200UHA, U MOXeMo 0a OpHUMO 0OMBOPEHE NPO30Pe U yHUBAMO Y
wemrama Kpo3 napKose 3axsasbyjyhu 0oHayuju Esponcke yHuje 3a usepadrby ¢hunmepa 3a 8a30yx 3a 2pa0CKe MONGHE.
Esponcka yHuja nodpxcasa Bnady Cpbuje y ouysarby npupodHe cpeduHe 3a OaHawHe u bydyhe 2eHepayuje. 3ajeAHO CMO
CHaXHUju.

#3

3aspwasa ce caHayuja Knuzuuima Ha nymy Ub 28, Ha deoHuyu usmehy KpemHe u Mokpe ope, Koje je Hacmaso Kao
nocneduua nonaasa. O8y caHauujy uHaHcupana je Esponcka yHuja. Osa nodpwkKa 0eo je cucmema esponcke
conudapHocmu u cueypHocmu. 3ajeHoO CMO CHaXHU|u.

Temesbn K/by4HUX MOPYKa

CBe K/by4He NopyKe 3aCHOBaHe Cy Ha NOAaLMMa O yaarakbnma, Ha YMHEeHULL@Ma O MPOjeKTUMa, aKTUBHOCTUMA U
pes3ynTaTMma Koju cy NocTUrHyTu. MNpenopyka je Aa ce nopes n3Hoca duHaHCKjcKe NoapLiKe, Kad rof je To moryhe,
HaBe[e MM onunLle KOHKPEeTHA KOPMUCT 3a HEKy 3ajedHnLy Man nojeamHLue. Ha Taj Ha4ymH ce nopyKa ,BM3yanmayje 3a
cnywaoua”. (Osae ybaumUTn NMHK axRypupaHux 6asa nogataka v mana npojekaTa.)



I Ynora meguja 3

,COMNCTBEHWN Meaujn” Cy Meamju Y BAACHULLTBY MMHWUCTAapCTaBa M ApYruX NAapTHEPCKUX MHCTUTYLIMja — CajTOBK
HaA/IeXHUX MMHUCTAPCTaBa M areHuuja, 6101 0 XXMBOTHOj CpeMHM, nocebHa KapTULLa MM MUKPOCA)T Ha Beb-
CajTOBMMa MMUHWCTapCTaBa, Beb-cajT EY NHDO LeHTPa, Kao M Hano3uM Ha APYLUTBEHUM MPEXama.

Y KOHTUHYWUTETY Tpeba npunpemaT 1 0praHM3oBaTK NPOAYKUMjY cCaZpiKaja Koju 61 nmao oajeka y jasHocTu. ,ConcTBeHu
Mmeamjn” Tpeba Aa NOCTaHy KOMYHUKALIMOHWM KaHaau 3a cae

TARGET GROUPS MPOjEKTE YHYTap CEKTOPa, Kao U 32 KPOBHY CEKTOPCKY
Interest for polifics? KOMyHMKaLMjy. Fb1xoBa yiora je v Aa rpaje UMWL W 4a npysKajy
KOHLEeNTyasHo. 3a TO je NOTPeBbHO YBECTU KOHTMHYMPAHO
MeAMJCKO NnaHuparbe 1 ypehere caapaja Koju ncty Temy
o6pahyjy U3 pasnnuuMTUX yraosa (Ha npumep ynotpeba
- npuBpeaa v 3apassbe cBako 0bpahyje u3 cor yrna) ca
mehycobHUM NpeycmepaBarbemM MHTePHET caapKaja.
OBaj cermeHT meauja Tpeba Aa nocTaHe pedepeHTHa TauKa 1 3BOP PeNeBaHTHUX, jacHO NPKKa3aHKX, yNopeamBuXx

sex W qm A0Ka3e 3a TBpAHE Koje ce KoMyHMumpajy. Mpenopydyje ce
: MHTEerpaumnja CeKTOpCKe KOMYHMKaLMje: TEMATCKM, BDEMEHCKM U
WMHCEKTUUMAA M NecTUUNAA, XUBOTHA CPeanHa, TProBUHa U
nofaTtaka, npuya, dotorpaduja, Buaea 3a KOMepLMjanHe U HauMoHaNHe meaumje. 3a

Hasiore 1 CTpaHuLEe Ha APYWTBEHUM MpEXama HEONXOAHO je 06e3beanTn [pywTreeHe mpexe y Cpbuju:
dVHaHCWjCKa cpeiCTBa 3a OrlallaBakbe CagpiKaja, jep aropuTMU APYLWTBEHUX

mpexa (MHcTarpam, Pejcbyk...) NpakTMUHO oHemoryhaBajy Heroso wupere. bes Facebook — 3,3 MuanoHa
or/allaBatba CaAp:Kaja, aKTUBHOCT Ha APYLUTBEHUM MeaMjMMa HUje eduKacHa jep Twitter — 490 xubaga

MMa Mann Jocer n MHTepakumjy. Hanosm n ctpaHuue Ha APYLITBEHUM Meanjuma LinkedIn — 670 xu/baza
Tpeba na obe3bene BUCOKY KOHBep3ujy caobpahaja ca mpeska Ha cajToBe napTHepa Viber — 3,6 MuavoHa

KOjW cafpiKe npuye Kpo3 BM3yenmn3alumjy nogataka, Kpo3 KOMyHUKaLM]y Koja YouTube — 3,89 muanoHa
MoTuBMLIE, Nokpehe 1 merba CcTaBoBe M NoHallakse rpahana. [ocer (reach) nocrosa, Instagram — 1,6 MuanoHa
MHTepaKLuMja (engagment) nocToBa, KOHBEP3Wja 1 BPOj MpaTWaaLa 3a CBaKW Hasaor

Tpeba aa 6yay yTBpHEHN roanbUM NAAHOM.

»3apaheHn” Meamjn ceKTopa 3a }KUBOTHY CPeauHY CY KaHaiu Koju Cy He3aBUCHM, ann Hucy nnahexu, seh je
YPEeOHMILTBO NPUXBATH/IO MHULMjATUBY a Temy obpahyjy. To cy meaunjun Koju cy ,,3apaheHn” KBanuTeTHUM
O4HOCOM Ca YpeaHULITBUMA U MeamjuMa, NyTem CafpiKaja Koje CEeKTOp HYAM, a YPeLHULUTBA Nperno3Hajy Kao
£406ap 3a noseharbe YNTAHOCTU. Y NPETXOLHUM roguHama MeLMjCKM NPUCTYN CEKTOPA KMBOTHE cpeanHe

3aCHMBAO Ce Ha 0BOj BpCTU Meaumja. Ta BpcTa Meauja je Beoma TelLKa, YaK je n Hemoryha 3a ,,KoHTpony” oa
CTpaHe cekTopa.

2 https://hbr.org/2014/10/making-sense-of-owned-media



7.1
Buhe Beoma Telwko ,3apahnsatn”

meauje. YntaHocT (M3 meamjckor
yrna — npodputabunHocT) nmajy

58/ 5650 .
4.9 46 4.6
33
31 ;29 CeH3alMoHanHo obpaheHe Teme,
1715 1517 s nocebHo n3 obnactv 3abase, cnopTa,
80.5
I I - MY3MKe, CTaBHUX IMYHOCTH,

nonuTunyapa... Cektop 3aTo Tpeba Aa
ce ,,60pn” 3a cBoje NpUCYCTBO Y
Mmeaujuma gorahajuma Koju
npusaave ny6auKy, Nnpuyama Koje cy
3aHMM/bMBE, CAONWTEHNMA Y KOjMMA
je Ha NPBOM MeCTy KOpPWCT 3a rpahaHe uam nepcnexkTrBa. Y 0BOM CErMEHTY KOMYHMKaLUmje ca rpahaHnma nocebHa naxma
Tpeba na byae ycmepeHa Ha ABa GpoHTa:

e [lorahaju, akTUBHOCTU, BPUPKH3M, BECTM 1 caonuTera Tpeba Aa ce reHepully U3 yraa untanaua, obuyHmux rpahaHa, Koju Hemajy

6.3
W Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Blic Informer Kurir Vecernje Alo! Alo!  Politika Srpski Sportski Danas
novosti (Ringier) telegraf zurnal

npeBuLLIe HN BPEMEHA, HN MHTEPECOBakba, HU NaXHe 3a Meauje. 3a4aTak Tako reHepmncaHmx capraja 3a meauje je Aa 13a3osy

nakkby, NOTOM MHTEPECOBakbe, NMa MeJsby M Ha Kpajy Aa eBeHTyanHo NoKpeHy Ha akuujy (AMOA moaen).

e |i3beraBarbe reHepucarba ,6en0r” cagpaja y meamjnuma, 0AHOCHO CaApsKaja Koju Ce y KacHMjoj aHaM3n WTamMne oLekbyje Kao
LHeyTpanaH”. HeyTpanHu cagpraj Hajuewhe HacTaje Kao nocnegmua Kpevpaka MeamjcKor caapiKaja Kao cepBUCHMX
MHPOPMaUMja, aAMUHUCTPATUBHUM PEYHMKOM. TaKas caZpiKaj MMa BeOMa Masly YATAaHOCT y MeAMjumMa U He MemopuLle ce.
Heros HeratmeaH edekaT je WTO 3aTpnasa v NPUKPMBA 1 3aHUM/bUBE MHDOPMALIMjEe, @ UHCTUTYL W)Y UK MPOjeKaT KOoju Wasbe
TakBe MHPOpPMaLMje oCNMKaga Kao ,,40CafHOr” KOMyHUKaTopa. Y Aoca/lallhb0j Npakcy TakaB cadpiKaj NpeacTaB/bao je BehuHy

YKYyMNHWX 0bjaBa.

MnaheHn meamjn 3a CEKTOp 3aLUTUTE KUBOTHE CpednHe Cy OHU Meamjum Koje "cekTop" nnaha KynosnHom
megaujckor npoctopa. OBM Meaumju Tpeba La NOCTaHy FNaBHU KaHan 3a CMUCAEHY MHTErPUCaHY KOMYHUKaLMjy
cekTopa. He3aobmnasHM cy 3a OCTBaperse yTuLaja Ha NyBAnKy n epuKkacHu 3a 6p3y nsrpagmty nepuenuuje u
MO3ULLMOHMPatbe Y CBECTU LiM/baHe jaBHOCTU. BaKHO je BOgMTU padyHa 0 meguja naaHy, notpebHoj
dpeKBeHLMjM U Jocery Kao M TePMUHUMA eMUTOBaHa KOjU Cy Y CK1ady ca adUHUTETMMA M HaBMKama Lu/baHe
jaBHOCTH.

3aTO CEeKTOp CBaKe roanHe Tpe6a Aa ncnnaHmpa m

| TV the most influential media peanunsyje jeiHy MHTErprUcaHy KOMyHMUKaLMOHY KaMnatby
®TV mPRINT =OOH mRADIO mINTERNET y Tpajarby 04 4 o 8 Heaesba, Ca MUHUMATHUM
2016 : KOMYHUKaumoHnm edektma og 1.300 TRP (target rating

2015
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2008

points).

TaKBa Kamnakba NpeacTas/ba KOMYHMKALMOHN KPOB KOjU Y
cBecTu nybvMKe cMUCAeHO NoBesyje cee ,,Mane”
KOMYHUWKaLMOHe 1 MefujcKe aKTMBHOCTM NpojeKaTa

0% 10% 20% 30% 40% S0%  60% 70%  80%  90% 100% YHYTap CeKTopa.

UHTETPALUMIA KOMYHUKALMIE

OBaj CTpaTeLWKN OKBMP MHCUCTMPA Ha YETUPU HMBOA MHTErPaLLMje KOMYHUKaUMje:

1. WHTerpaupja NOAUTUYKOM UHTEPBEHLIUjOM
KOMYHMKaLMOHM Hanopw Cy KOOPAMHMUCAHW Ca MOAUTUYKMM Mepama Kao LUTO Cy TaKce, Mopesu, 3aKOHOAABCTBO
WAV NPOMEHa NOIUTUKE.



Ha npumep: Kamnarba 3a NPUK/bYYMBakbE Ha CEOCKY KaHanu3aumjy he 6uTn edurKacHuja ako je npe Tora yBeaeHa
TaKca Koja ce Hannahyje fomahuHCTBMMA Koja 3arahyjy noasemHe BoAe Kopuwherbem CENTUYKMX jama.
MHTerpaupja KoMyHUKaLpje TeMe U/MAn MHCTUTYLMjE KPO3 NPOorpammnparbe v naaHMparbe akTMBHOCTM, MPUMEHY
KOMYHWMKaUMOHUX NAaHOBA, MHCTUTYLUMOHANHE OA4HOCE C jaBHOWNY M UCTPaKMBAtba jJaBHOT MHbetba
CneumnjanmcTm nus pasanmunTux oba1acti pase 3ajelHO y TUMy Ca jaCHO NoAes/beHUM yaorama v 04roBOPHOCTUMA.
Ha npumep: Kafila 0 UCTOj TEMMU, Y UCTO BPEME KOMYHULIMPAjY Pa3nymnTe MHCTUTYLUMje 13 ,ceor” cneunduyHor
yrna: jeiHu o yHanpehery nosbonpuspeaHe NponsBoare ynotpebom caBpemMeHNX XeMNjCKMX CPeACTaBa, ApYTn
0 YTMLAjy TUX CPeACTaBa Ha KMBOTHY cpeaunHy, Tpehu o 3/1paBCTBEHO] MCMPABHOCTMN TaKo NPOU3BEeAEHNX
HaMMPHMLA.

WHTerpauuja jaBHOCTU

KomyHuKaumja Tpeba aa byae ycmepeHa Ha jaBHOCT, @ He Ha TePUTOPU]jY, MPOLLEC MM MHCTUTYUM]jY. Takohe
UnsbaHa jaBHOCT Tpeba Aa ce dopmynuLie NpeLmsHo, Npe cBera NCUXorpadcki nam BuxeBnopanHo.

Ha npumep: MHCTUTYT 3a jaBHO 34paB/be YCMEPUO Ce Ha NPUCTYN ,,)KUBOTHU UMKAYC”, rAe jacHO pa3nukyje
XMBOTHe NoTpebe, cTaBoBe M cneundryHa NoHalwara 0coba Pa3INUNTUX KUBOTHUX A06a Y KOMe Cy HUXO0Ba
yyewha y Kamnarbm ,LUITETHOCT ByKe 13 OKpy:Kera” rpynuncaHa Ha pasnMumnTa KMBOTHa L0603, a He Ha TepuTopujy
nnu Tpehu Kputepmjym, aa 6u ce nsberno npeknanarbe KOHGANKTHUX NOPYKa.

MHTerpaumja kpos concreeHe, 3apaheHe n nnahexe meauje

KoMyHMKaLUMOHM NaaH Tpeba Aa MCKOPUCTU 1 NMOBEXKE CBE TPW BPCTE Meamja Y NOTMYaH, noapasajyhu un
jeAMHCTBEH CUCTEM.

Tako KOMyHMKaLMja nocTaje KOH3MCTEHTHA Y CBAKOM KaHasy, a CBaKM KaHas 3ay3nma nocebHy ynory.

Ha npumep: MHTepHeT aapeca mane npojekata Esponcke yHuje y Cpbuju ce Hanasm y noaHoxjy (,boilerplate”)
CBAKOr CAONLWTEHA 33 WTamMMy, Ha 3aBPLUHOM Kaapy TB cnoTa, Ha MHTepHeT HaHepy cBakor NapTHepa.

I Mepetbe ycnewHocTH

Mpenopyka je 4a ce yCnewHocT NprMeHe 0BOT CTPaTeLLKOTr OKBMPa Mepw No ciegehnm Kputepujymmma:

CMatberbe NpoLLeHTa HeyTpaaHOr caapKaja y meamjuma. AHaan3om meamjckmx objasa Tpeba ycTaHOBUTU
NPOLLEHAT HeyTpaJIHOT MeAMjCKor cagpaja 3a 2018. Y npBux roanHy AaHa NpUMeHe OBOI KOMYHUKALLMOHOT
OKBMPa yYeCcTanocT HeyTpanHor MeaunjcKor cafapaja Tpeba fa byae cmarbeHa 3a 25%, a CBake HapeAHe roauHe
3a no 10%.

Cmatberbe ynotpebe HasnBa NojeAnHauYHUX MHCTPYMeHaTa Kao wto cy UMA, UBL, n cinyHux Kaga ce rosopu o
noApwumn n nomohu v yyectanuje Kopmwherse onwTer nojma ,noapLKa Esponcke yHuje” n ,nomoh Esponcke
yHuje” n ,noaplwKka EBponcke yHWje npekorpaHuUYHoj capaarbi”. Y npsux roamHy AaHa npMmeHe oBor
KOMYHWKaLMOHOT OKBMPA y4ecTanocT ynotpebe Ha3nBa MHCTpyMeHaTa Tpeba fa byae cmarbeHa 3a 40%, a cBake
HapeaHe 3a no 5%.

YK/byumBatbe CTaHAapPAM30BaHOr CEKTOPCKOr NoAHoxja (boilerplate) y KomyHMKaLMOHUM MaTepujannma, og,
caonwTera 3a Wramny Ao TB cnoTa Ha HMBO o4 90%.

MHTerpaumja cBa TpM TMNa meamja (concTBeHmx, 3apaheHmnx u nnaheHmx) y CBUM KOMYHMKALMOHMM MNAaHOBMMA U
AKTUBHOCTMMA.

YcBajatbe v MpMMeHa roauiib X NA1aHOBa 33 CBAKM APYLWTBEHM meauj Tpeba Aa nocTaBum Ln/bese gocera (reach)
nocToBa, MHTepaKLMje (engagment) nocTosa, Aocera cTpaHa (npoduna), KoHBep3anje 1 bpoja NpaTnaaLLa 3a CBaku
Hanor. CBu npoduam Tpeba aa 4OCTUIHY Hajmarbe 5.000 npatunaua. 3a cBaku npodun (cTpaHy) Tpeba passuTm
naaHoBe Koju he oCcTBApUTU MHTEPAKLMjy MOCTOBA 04 MMHMMaNHO 0,5—1% Ha ®ejcbyky 1 3% Ha MHcTarpamy.
Kopulwhere aHaUTUYKMX anaTa 3a APYLWTBEHE MPEXKe U MHTePHET cajTose. [Ja 61 K/by4HU MHAUKATOPYU
YCMNEewHOCTN Ha APYLWTBEHUM MPEeXKamMa MoK Aa ce npaTte 1 Aa bu ynpas/bakbe KOMyHMKaLjom 6uno
3aCHOBAHO Ha NoJaLMMma BaXKHO je Kopuwhere nsabpaHor aHaaMTUUKOr anaTa (Ha npumep — Google Analytics
Socialbakers, Sprout Social, Tapinfluence u apyru)

Y KOMYHMKaumju ca jaBHoluhy y 0BOM CeKTopy Tpeba MaKCMMaHO UCK/bYUYnTM ynoTpeby netaka (dnajepa) un
APYror KOMYHMKaLMOHOT MaTepujana o4, NAacTMKe 1 Nanmpa Kao jow jeaHy LEMOHCTPaLUMjy 3aWTUTE XKUBOTHE
cpeaunHe. (Kao anTepHaTMBY KOPUCTUTU OrnallaBarbe Ha MOBUNHUM TenedoHUMa, Ha NpUMep.)
®yHKUMOHMUCarbe [pyna 3a CEKTOPCKY KOMYHUMKaLMjy — NOTpebHO je Aa ce pefloBHO CacTaje U KoOpAMHULEe
HajMakbe jeIHOM KBapTasHoO.



- MNoehatbe MHTepecoBatba rpahaHa 3a Npojekte nomohu 1 noapluke EBponcke yHUje, 0AHOCHO NpojeKkaTa Koju ce
duHaHcKpajy n3 poHaosa EBporncke yHuje ca cagalutbnx 33% Ha 43%, a cBake HapeaHe roanHe Aasby pacTt
MHTEepecoBaka 3a no 5%.

- MNosehare nHGopMMcaHOCTK rpahaHa O KOHKPETHUM NpojekTMMa EBponcke yHUWje ca caaalltbhx 28% Ha 55% u
ca 7% (roe ce HaBeaeHMx 28% nocmatpa Kao 100%) OHMX Koju 3Hajy 3a NpojekTe M3 06/1aCcT 3alWTUTE KMBOTHE
cpeaunHe Ha 15% (raoe ce ovekmBaHnx 55% nocmaTpa Kao 100%). A cBake HapeaHe roanHe Aasby pacT
nHbopmmcaHocTH 3a no 12%.2*

24 MIMHWCTapCTBO 3a eBponcke nHTerpauuje (2018). ,EBPOMNCKA OPUIJEHTALMIA TPABAHA CPBMIEY, jyan 2018.;
http://www.mei.gov.rs/src/informacije/javno-mnjenje/
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